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Bevezetés

A nyomdaipar a digitélis technolégidk térnyerésével, a kommunikdcidés szokdsok
atalakuladsaval és a piaci verseny fokozéddasaval napjainkban jelentés atalakuldson megy
keresztil. A hagyomdnyos nyomtatott termékek irdnti kereslet csékkenése, valamint az U
szolgdltatasi formdk és uUzleti modellek megjelenése alapvetbéen formdlja a vdllalatok
mukoédési kdrnyezetét. Ebben a dinamikusan valtozé kézegben kildndsen fontos megérteni,
hogy a nyomdaipari cégek vezetdi és munkatdrsai milyen attitGddkkel, értékekkel és
jovéképpel rendelkeznek.

Jelen attitGdvizsgdlat célja, hogy feltarja a szektor szereplSinek véleményét az ipardg
jelenlegi helyzetérdl, a valtozdsokhoz vald alkalmazkodds lehetdségeirdl, valamint a hosszu
tavua kilatasokrol. Emellett betekintést nydjt abba is, hogy a vallalatok hogyan viszonyulnak
az innovdcidhoz, a digitalizacidhoz, illetve milyen stratégidkat tartanak életképesnek a
jévében.

A kutatds eredményei hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy pontosabb képet kapjunk a
nyomdaiparban mukédd cégek gondolkoddsmodijardl, valamint azonositsuk azokat a
tényezéket, amelyek elbseqitik vagy akaddlyozzdk a fejléddést. Ezdltal lehetdéség nyilik a
szektor szdmara relevans szakpolitikai, képzési és fejlesztési irdnyok meghatdrozasara is.
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Vezetol

6sszefoglald

A 2025. oktbéberben készult dgazati attitlid felmérés atfogd képet ad a hazai nyomdaipar
aktudlis dallapotardl, kihivasairdl és jovébeli kildtdsairdl. Az eredmények alapjan a szektor
stabil, de erésen verseny vezérelt kdrnyezetben miikédik, ahol a vdallalatok tébbsége
ovatos optimizmussal, ugyanakkor jelentés miikodési kockazatokkal szamol. A
megkérdezettek szerint a legnagyobb problémat a szakképzett munkaeré hianya, a
magas beruhazasi kéltségek, valomint a kérnyezeti és szabdlyozasi megfelelés egyre
kdzepesen stabilnak érzi, mig szinte minden szereplé rendkivul erés versenynyomadst érzékel.
A nyomdaipar egyik legsulyosabb gondja a szakképzett munkaeré megtartdsa és poétlasa.
A vdélaszaddk kézel 90%-a jelentds vagy rendkivil nagy kihivasként jeldlte meg ezt a
problémat. Ez orszdgos szinten is munkaeré-valsadgra utal, kuléndésen a technikai és
gépkezeldi pozicidkban. A cégek szerint a megoldds kulcsa a szakmai képzések fejlesztése,
valamint a technoldgiai automatizdlds, amely részben enyhiti az emberi erbforrdsra
nehezedd nyomast.

A nyomdaipar egyik legsulyosabb gondja a szakképzett munkaerd megtartdsa és potlasa.
A vdélaszaddk kézel 90%-a jelentds vagy rendkivil nagy kihivasként jeldlte meg ezt a
problémat. Ez orszdgos szinten is munkaeré-valsadgra utal, kuléndésen a technikai és
gépkezeldi pozicidokban. A cégek szerint a megoldds kulcsa a szakmai képzések fejlesztése,
valamint a technoldgiai automatizdlds, amely részben enyhiti az emberi erdforrdsra
nehezedd nyomast.

A felmérés szerint az tigyféligények az elmilt harom évben drasztikusan megvaltoztak:
87% tapasztalt ndvekvé arérzékenységet, 62% rovidebb hatdridé-igényt, 43% magasabb
mindségi elvardsokat, és 33% a kérnyezettudatos megolddsok iranti érdeklédés erésédését.
A vdllalatoknak tehdt egyszerre kell gyorsabban, olcsébban és jobb mindségben
dolgozniuk, mikdézben a fogyasztdi darérzékenység nem engedi meg a kéltségek kénnyu
atharitasat. Ez a harom tényezd komoly profitabilitdsi nyomast okoz a szektorban.

A cégek 78%-a nyitott a digitalis technologidk bevezetésére, ami azt mutatjo, hogy az
ipardg egyértelimuien digitalizaciés dtmenetben van. Ugyanakkor a fejlesztések utjdban
szdmos akaddly all: 66% a magas beruhdzdsi koéltségeket, 41% a megfelelé munkaerd
hianyat, és 39% a meglévd dolgozdk képzetlenségét emlitette akaddlyként. A cégek
szdmdra tehdt a digitalizaci6 nem szemléleti hanem erdéforrads-probléma. A jévébeni
fejlédéshez szUkség lesz célzott tdmogatdsokra, képzési programokra és technolbgiai
tuddsmegosztasra.



A nyomdaipari vdllalatok legfontosabb stratégiai céljai kozott egyértelmiien a
technolégiai fejlesztés (94%) és a munkatéarsak képzése (80% felett) all. A szolgdltatdsok
boévitése — példaul grafikai, marketing- vagy logisztikai kiegészitések — szintén magas
prioritdst élvez. Ezzel szemben a kérnyezeti fenntarthatosdg (64%) és az iparagi
egyuttmuakodés (52%) még mindig mdasodlagos szempontként jelenik meg. A szektor
gondolkoddsa tehdt fejlesztés- és innovdciborientdlt, de a z6ld atdlldsban és az
egyuttmuakdédésben még van fejlédési tér.

A kormanyzati és EU-s tamogatasokkal valé elégedettség alacsony, a valaszadok 75%-a
elégedetlen vagy semleges. A cégek szerint a forrdsok nem célzottak, az adminisztracié tal
bonyolult, és a kisebb vdllalkozdsok nehezen férnek hozzd a programokhoz. Ezzel
parhuzamosan a kérnyezetvédelmi és kiterjesztett gyartoi felelésségi el8irasok (EPR,
PPWR, EUDR) komoly megfelelési terheket jelentenek.

A legnagyobb révid tavia kockazatot a gazdasagi helyzet bizonytalansaga jelenti, ezt
kdveti a munkaeréhidny és az ugyfélvesztés. A technolégiai lemnaradds kevésbé fenyegetd,
ami arra utal, hogy a fejlesztések irdnydban elindult egyfajta adaptacié. A jovoképet
illetéen a vallalatok tébbsége stabil, de nem névekedé kilatasokat fogalmaz meg: 58%
stagndaldsra, 38% mérsékelt névekedésre szamit. Ez dvatos optimizmust tukréz: a cégek
biznak abban, hogy fenn tudjdk tartani pozicidjukat, de jelentés ndévekedésre nem
szdmitanak.



A felmérés célja, fébb

kérdéskorei és modszere

A nyomdaipar szerepldi szdmos gazdasdgi, technolégiai és munkaerdpiaci kihivassal
szembesulnek, mikdézben ugyfeleik igényei is folyamatosan vdltoznak. Jelen kutatds célja,
hogy atfogd képet adjon a hazai nyomdaipari vdllalatok helyzetérdl, véleményérél és
jovébeli varakozasairdl.

A vizsgdlat sordn valaszt kerestink tdbbek kézétt az aldbbi kérdésekre:

« Piaci helyzet és verseny: Mennyire érzik stabilnak a vdllalatok jelenlegi piaci poziciéjukat,
és hogyan értékelik a verseny erésségét a hazai nyomdaipari szektorban?

e Munkaerdpiaci kihivasok: Mekkora problémat jelent a szakképzett munkaeré
megtaldldsa és megtartdsa, valamint mennyire tartjgk fontosnak a munkatdrsak
folyamatos képzését?

« Ugyféligények véltozasa: Hogyan vdltoztak az elmult években a megrendeldk elvardsai
- az arérzékenység, a hatariddk, a mindség és a fenntarthatésdg szempontjabol?

« Digitalizacié és technologiai fejlédés: Milyen mértékben nyitottak a cégek a digitdlis
megolddsok, példdul az automatizdlds, az online rendelés vagy a mesterséges
intelligencia bevezetésére, és milyen akaddlyokat Idtnak ezen az Gton?

e Stratégiai prioritasok: Mennyire fontos szdmukra a technolégiai fejlesztés, a
szolgdltatasok bdvitése és az ipardgi egyuttmukddés?

» Tamogatasilehetdségek és szabdlyozasi kérnyezet: Hogyan értékelik a kormdanyzati és
EU-s tdmogatdsok szerepét, valamint mennyire jelent kihivast az Uj kérnyezetvédelmi és
kiterjesztett gyartoi felelésségvallalasi eléirdsoknak vald megfelelés?

o Kockazatok és jovokép: Milyen tényezdket tartanak a legnagyobb kockdzatnak a
kdzeljovében (pl. gazdasdgi bizonytalansag, munkaerdhidny, ugyfélvesztés), és hogyan
latjak vallalatuk, illetve a nyomdaipar jévéjét a kdvetkezd 2-3 évben?

Az online felmérés kérddéivét a nyomdaiparban mukdédd vdllalatok vezetdi és képviseldi
toltotték ki. A felmérésre 2025 szeptemberének mdsodik felében kerult sor, célzottan az
ipardgi szereplék kérében. Az online adatfelvétel lehetévé teszi, hogy szélesebb koérbdl,
gyorsan és hatékonyan gyujtsink ésszehasonlithaté informdacidkat, mikdézben biztositjuk a
valaszaddk anonimitdsat. A mobdszer elénye, hogy a résztvevék rugalmasan, sajat
idébeosztdsukhoz igazodva adhatjdk meg véleményuket.

A felmérés eredményeinek szamitdsdndl megfelelé sulyozas (foglalkoztatottak szama)
haszndlataval figyelembe vesszik a vdalaszadd cégek méretét. Az egyes felmérésekben
rendszeresen haszndlt Likert-skdlds kérdésekre adott vdalaszokat az Eurbpai Unid
konjunktara modszertandhoz igazodva -100 és +100 kozétti skaldn is értelmezzik (a
felmérés kérddiveiben szerepld, szimmetrikus 1-t6l 5-ig terjedd skalat transzpondljuk a -100
és +100 kozotti skalara). Utdbbi moédszertan elésegiti a negativ és a pozitiv
egyenlegek/valaszok jobb elkulénulését, jobban érzékelteti az ismétlédd kérdések
értékelésének idészakos (jelen esetben negyedéves) elmozduldsait, ugyanakkor kisz(ri a
neutrdlis valaszokat.



A valaszadd cégek

jellemzaoi

A 2025. szeptemberi felmérésben 105 cég vett részt, mely a nyomdai tevékenységgel
foglalkoz6 cégeknek mintegy 7%-at képviseli. A valaszadé cégek kozil 13, az osszes
valaszadé 12%-a tagja a Nyomda- és Papiripari Szévetségnek.

A felmérésben résztvevd cégek dsszesen 3,3 ezer (ez az agazati 6sszlétszam 33%-a),
atlagosan 32 fo6t foglalkoztattak, tehat létszam szerint a szakma egyharmada
képviseltette magat. A vdalaszaddk koézul 67%-ot képviseltek az 50 fénél kevesebbet
foglalkoztatd cégek, 23%-ot az 10-50 f&soék, illetve tovdbbi 10%-ot az ennél nagyobb
létszédmuak.

A véalaszadé minta megoszi@sa a 2025. évi létszam kategériak szerint (%)
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A nyomdaipari cégek

attittdje

Az aldbbiakban a felmérés eredményeit témakérénként csoportositva elemezzik annak
érdekében, hogy atfogd képet adjunk a nyomdaipari vallalatok helyzetérdl, kihivasairdl és
jovébeli kilatasairdl. Az egyes fejezetekben kilén vizsgdljuk a piaci kérnyezetet és versenyt, a
munkaerdpiaci tényezdket, az ugyféligények vdaltozdsat, a digitalizdcié és technoldgiai
fejlesztések kérdését, valamint a stratégiai prioritdsokat, tdmogatdsi lehetéségeket és a
jovoképet. A tematikus bontds lehetdvé teszi, hogy a vdlaszok ne csupdn szdmszerlen,
hanem &sszeflUggéseikben is értelmezhetdk legyenek, igy pontosabban kirajzolddik, mely
tertletek igényelnek kiemelt figyelmet a nyomdaipar tovabbi fejlédése szempontjabodl.

Piaci helyzet és verseny

ez ez

alapvetéen meghatdrozza a mukddés biztonsagat, a fejlesztési lehetéségeket és a hosszu
tava tervezést. A piaci dinamika és a versenytdrsak mozgdsa kdzvetlen hatdssal van az
arképzésre, a megrendelések volumenére és az alkalmazkoddsi kényszerre.

A felmérési eredmények szerint a nyomdaipari cégek tobbsége 6vatos optimizmussal
tekint sajat piaci helyzetére. Csak kevesen érzik magukat teljesen biztonsadgban, mig kézel
ugyanilyen ardnyuk bizonytalan. Ez a megoszlds komoly figyelmeztetést jelent: a stabilitds
hidnya fékezheti a beruhdzdsokat, fejlesztéseket, valamint érzékenyebbé teheti a cégeket a
piaci sokkokra. Létszim kategdria szerinti ésszehasonlitds azt mutatja, hogy a kérdés
megitélése méretkategodridk szerint erésen elvalik: a 10 fénél nagyobb cégek inkdbb stabil,
mig a ndaluk kisebbek inkdbb semleges piaci pozicidt érzékelnek.

Mennyire érzi stabilnak vallalata jelenlegi piaci poziciéjat?

-100-t6l +100-ig terjedd skalan, ahol

megoszlds (%) -100 azt jelenti, hogy rendkivul

bizonytalan, +100 pedig azt, hogy
teljes mértékben stabil

Létszam kategoria

21
kevesebb, mint 10 f&

13

10
N 3 - 10-50 &

tébb mint 50 f&

Forrds: GKI



A verseny intenzitdsdra vonatkozéan a vdlaszaddk tébb mint 92%-a a 4-es vagy az 5-6s
értéket valasztotta (1-5-ig terjedd skaldn), vagyis a versenyt erésnek vagy rendkivil erésnek
tartja. Ez egyértelmu konszenzusra utal az ipardgon belll: a hazai nyomdaipari piac nagyon
kompetitiv, ahol a szerepldk jelentds piaci nyomdast éreznek. A szereplék tébbsége komoly
drversenyt, gyors reakcidkényszert és folyamatos innovdciés nyomdast él meg. Az eldzé
kérdésben meért 3,1-es atlaghoz képest a 4,3-es versenyeré-atlag arra utal, hogy a cégek a
stabilitas hianyat nagyrészt az erés piaci versenybdl eredeztetik. Az ilyen mértékU piaci
telitettség csodkkenti a profitmarzsokat, és hosszabb tdvon visszafogja a beruhdzasi
hajlandésagot az iparadgban. Az el6zé kérdéssel ellentétben Iétszimkategoridk szerint nincs
jelentds elktlénulés a szakdgazat szerepldi kdzott.

Mennyire tartja erésnek a versenyt a hazai nyomdaipari piacon?

100-t6l +100-ig terjedd skalan, ahol

megoszlds (%) -100 azt jelenti, hogy egydltaldn nem
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Munkaerdpiaci kihivasok

A nyomdaiparban a szakképzett munkaeré elérhetdsége és megtartasa kritikus tényezo
a hatékony miikédéshez. A technologiai valtozdsokkal I€pést tartd, megbizhatdé munkaerd
biztositGsa nemcsak a napi muUkédést, hanem a hosszd tavu fejlédést és innovdcios
képességet is befolydsolja.



A szakképzett munkaerd megtaldldsa és megtartdsa az ipardg egyik legégetdbb
problémdja, melyet az is bizonyit, hogy a ,mennyire jelent kihivast a szakképzett munkaerd
megtaldldsa és megtartdsa?” kérdésre a vdalaszaddk tébb mint kétharmada (70%) a
legmagasabb értéket (5) jelodlte, ami rendkivil nagy kihivast jelez. A 4-es értéket add
valaszaddkkal egyutt az ardny koézel 89%. Létszdmkategoridk szerint nincs jelentds
elkdlénulés a szakdgazat szerepldi kdzédtt, igaz, minél nagyobb egy cég, anndl tébb
szakemberre van szUksége, ezért e probléma jelentdsége is erésédik.

Mennyire jelent kihivast a szakképzett munkaeré megtalalasa és megtartasa?

-100-tél +100-ig terjedd skaléan, ahol

megoszlas (%) -100 azt jelenti, hogy egyaltaldn nem

kihivas, +100 pedig azt, hogy rendkivul
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Ez a konszenzus arra utal, hogy szinte minden nyomdaipari szereplé szembesul munkaerd-
problémakkal, fuggetlentl a mérettdl vagy féldrajzi elhelyezkedéstél. Az adatok azt jelzik,
hogy @ nyomdaiparban orszédgos szinten munkaerdvalsdg van (féként a technikai,
nyomdalzemi és gépkezel6éi pozicidkban). A magas értékek nemcsak a toborzdsi
nehézségeket, hanem a fluktudcié és a megtartas kihivasait is tukrézik — valdszindleg a
versenyképes bérek hidnya és az utdnpdtlds gyengesége miatt. Az eredmények alapjén az
dgazat jdvbbeni versenyképességének feltétele a szakmai képzési rendszerek erdsitése és a
technoldgiai fejlesztés — kuléndsen az automatizalds — elétérbe helyezése.

Osszevetve az elézd kérdésekkel, mig a vdllalatok piaci stabilitdsa dtlagosan 3], a
versenyer6 4,3, addig a munkaerbéhidny 4,6 pontot kapott — ez azt jelzi hogy a
munkaerdprobléma még a versenyhelyzetnél is sGlyosabb tényezd a vallalatok életében.

Ugyféligények vdaltozdsa

Az ugyfelek elvardsai az elmult években jelentésen datalakultak: nétt az drérzékenység,
szigorodtak a hatdridék, és egyre hangsulyosabb a fenntarthatésdg irdnti igény. A
vallalatok versenyképessége szorosan 6sszefligg azzal, hogy mennyire képesek ezekre a
valtozd igényekre gyorsan és rugalmasan reagaini.

Az adatok alapjadn a nyomdaipari Ugyfelek elvardsai az elmdlt hdrom évben jelentésen
megvaltoztak, elsésorban az arérzékenység és a gyorsasdg irdnydba.

» 87% szerint nott az arérzékenység, vagyis a megrendelék egyre inkdbb az arat tekintik
dontd tényezdnek. Ezzel szemben minddssze 3% tapasztalt kisebb arérzékenységet,

ami azt jelzi, hogy az arverseny tovabbra is az egyik legmeghatarozdbb piaci nyomas.

» Az Ugyfelek gyorsabb teljesitést varnak el: 62% szerint révidebb hatariddk iranti igény
jellemzé.

» A mindségi elvarasok is magasak: 43% tapasztalt névekvé mindségi kdvetelményeket.

» A kornyezettudatos megolddasok keresése szintén megjelent, de még csak 33% szerint
érzékelhetd erételjesen.

* Minddssze 1% dllitotta, hogy nem tapasztalt jelentds valtozast, ami szinte teljes iparagi
egyetértést mutat abban, hogy a piac atalakuléban van.

1



Hogyan vdltoztak az tigyfelek igényei az eimilt 3 évben? (tébb
valasz is megjeloélhetd)
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Magasabb mindségi elvarasok
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Az tgyféligények elmult 3 évi valtozdsanak gyakorisdgi matrixa az egyes igényeket pdarban
mutatja. Ez alapjan azok, akik nagyobb darérzékenységet érzékeltek, jellemzéen megjeldlték a
révidebb hatdriddk igényét is.

Az iigyféligények elmult 3 évi valtozasanak gyakorisagi métrixa (cégek szama)

Révidebb Magasabb  Kornyezettudatos
Kisebb hatariddk mindségi megoldasok
arérzekenység igénye elvarasok keresése

Nagyobb arérzékenyseg 18

Kisebb arerzekenyseg
Rovidebb hataridok igénye
Magasabb mindségi elvarasok

17

Forrds: GKI




Digitalizaciod és

technoldgiai fejlédés

A digitdlis technolégidk bevezetése a nyomdaiparban elkerilhetetlen a hatékonysag, a
versenyképesség és az ugyféléimény javitdsa érdekében. Ugyanakkor az Uj megoldasok
alkalmazédsat szdmos akaddly — kéltségek, képzettség, bizonytalansdg — nehezitheti. A
digitalizaciéhoz vald hozzadllas j6l mutatja a cégek innovacids készségét.

A véalaszaddk tébb mint fele (56%) teljes mértékben nyitott a digitdlis megoldéasok
bevezetésére (1-5 skaldn 5-6s), tovabbi 22% kézepesen nyitottnak vallotta magat (4-es). Ez
azt jelenti, hogy a vdllalatok kézel 78%-a aktivan tdmogatja a digitalizaciét - ez
kiemelkedéen pozitiv ardny a hazai feldolgozbipari szektorokhoz képest. Az atlagos
nyitottsagi szint (4,3) azt mutatja, hogy az iparéag digitalis Gtmenetben van, és a tébbség
mar nemcsak elfogadja, hanem aktivan keresi a modern technoldgiai megolddsokat.
Létszdm kategdria szerinti 6sszehasonlitds azt mutatjo, hogy a kérdés megitélése
méretkategoridk szerint erésen elvdlik: az 50 féonél nagyobb cégek rendkiviil, mig a naluk
kisebbek kdzepesen nyitottak a digitalis megoldasok bevezetésére.

A valaszaddk dontd része mar felismerte, hogy a technolégiai fejlesztés és automatizalds
nélkulézhetetlen a versenyképesség fenntartdsdhoz. Bar a szemlélet pozitiv, a fenti kérdések
(pl. munkaerdhiany) alapjan feltételezheté, hogy a digitalis megoldasok gyakorlati
bevezetését tovabbra is gatoljak eréforras- és képzettségi korlatok. A kdvetkezd évek
fejlesztéspolitikdjanak kulcsa lehet a gyakorlati implementacié tdmogatdsa — képzéssel,
pdalyazatokkal, vagy a KKV-k szdmdara elérheté digitalizaciés programokkal.

Mennyire nyitott vallalata a digitalis megoldéasok (automatizdlés, online
rendelés, mesterséges intelligencia) bevezetésére?

-100-t6l +100-ig terjedd skalan, ahol
megoszlas (%) -100 azt jelenti, hogy egyaltaldn nem
nyitott, +100 pedig azt, hogy rendkivuli
maodon nyitott
i 0 20 40 60 80 100
Osszesen
Létszam kategéria
22
18
kevesebb, mint 10 f6
. 3 10-50 f&
—
’ 11 ’ tobb mint 50 f&
Forras: GKI
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A digitalizacié iranti nyitottsdg mellett a vdalaszaddk tdbbsége jelentés gyakorlati
akadalyokat is |Gt az implementdaciéban.

» 66% szerint a legfébb probléma a magas beruhazasi kéltség, ami a legtébb vallalkozds
szdmdara akaddlyt jelent az automatizdlds vagy mesterséges intelligencia-alapu
rendszerek bevezetésében.

o A megfelel6 munkaerd hianya (41%) és a meglévé munkaerd képzetlensége (39%)
szintén meghatdrozd tényezék, ami a human erdéforras-oldal strukturdlis gyengeségeire

utal.

o Az lgyfelek fizetéképessége (33%) is korlatozd tényezd, kuldénésen a dragdbb
technologiai megolddsok bevezetésénél.

« Technolégiai bizonytalanséagot (az (j rendszerek megbizhatésdga, megtérilése) 28%
jelélt meg.

Milyen kihivéasokat lat a digitélis technolégidk bevezetésében? (t6bb valasz is

A digitdlis

megjelolhetd)

0% 10 209 30 40% 30 &0 0%
Magas beruhdzasi koltségek 66%
Megfeleld munkaerd hianya 41%

Meglévd munkaero képzetlensége 39%
Ugyfelek fizetbképessége 33%
Technolégiai bizonytalansag 28%
Forrds: GKI

technologidk bevezetésében rejlé kihivdsok gyakorisdgi mdatrixa az egyes
kinivGsokat parban mutatja. Ez alapjan a legfébb megdllapitds az, hogy, akik a magas
beruhdzdasi kéltségeket kihivasnak tekintették, azok tébbsége problémdanak érzi az tgyfelek
fizetbképességét is.
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A digitalis technolégiak bevezetésében rejlé kihivasok
gyakoriséagi matrixa (cégek szama)

Megfeleld Meglévd
munkaeré munkaeré Ugyfelek Technoldgiai
hianya képzetlensége fizetoképessége bizonytalansag
Magas beruhazasi kiltségek 17 18 3 15
Megfeleld munkaerd hidnya 15 16 7
Meglévi munkaerd 13 9
képzetlensége
Ugyfelek fizetoképessége 11
Forrds: GKI

A digitalis atallas akaddlyait féként pénziigyi és human tényezdk jelentik, nem pedig
érdektelenség. A nyomdaipar felismerte az innovéacié szikségességét, de a tékehiany, a
képzett munkaerd hianya és az ugyfelek arérzékenysége miatt a megvalésitds sokszor
elmarad. A sikeres digitdlis fejlesztésekhez a jovében képzési programokra, célzott
tadmogatasokra és iparagi tudasmegosztasra lesz szikség.

Stratégiai prioritdsok

A nyomdaipari cégek fenntarthaté muikddése és fejlédése azon mdalik, mennyire tartjak
fontosnak az olyan stratégiai teruleteket, mint a munkatarsak fejlesztése, a kérnyezeti
szempontok integrdldsa, a technolégiai megujulds vagy a szolgdltatdsi portfélidé bdvitése.
Ezek a prioritGsok kdzvetlenul hatnak a jévébeli versenyképességre.

A vdlaszok alapjdn a nyomdaipari vallalatok legfontosabb stratégiai prioritasai
egyértelmiien a technolégiai fejlesztés és a munkatarsak folyamatos képzése. A
valaszaddk 94%-a a technoldgiai fejlesztést 4-es vagy 5-06s szintre értékelte, és 61%
rendkivul fontosnak tartja, ami azt mutatja, hogy a digitalizacié és automatizécié az iparag
meghatdrozd irdnya. A munkatdrsak képzését szintén kiemelten fontosnak itélte meg a
cégek toébbsége: 80% felett sorolta ezt a két legmagasabb kategéridba, ami 6sszhangban
all a kordbbi kérdésben tapasztalt magas, 4,6-os atlagértékkel a munkaeréhidny kihivasai
kapcsan. A szolgadltatésok bévitését (pl. grafika, marketing, logisztika) is hasonld aranyban,
80% felett tartjak Iényegesnek, jelezve, hogy a vallalatok térekednek a piaci diverzifikciora.
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Mennyire tartja fontosnak...?

-100-t6l +100-ig terjedé skalan, ahol

megoszlas (%) -100 azt jelenti, hogy egydltalan nem

fontos, +100 pedig azt, hogy rendkivul
fontos

0 10 20 30 40 50 &0 70 80 90

a munkatinsak folyamatos képrésél és &1
srakmai fejleszid sét
o srolgdittdck bévindadt (pl. grafiks 48
terverés, marketingtimeogats s, logisztka)
& kaeryeneti fermanhatésigot a ryomdaipar .
fovjében
a szakmal egyittmidkodést a nyomdaipan

B legyiltalinnemfontos B2 W3 =4  ®Scendkivil fontos

a szakmai egyinirnikodést a myomdaipari
cégek kiean

a kmyezeti fi hatésdgot a myomid
jivdjében

a srolgilatasok bovitesét (pl. grafikai
tenvezés, marketingidmogatd s, logisziika)

& munkatirsak folyamatos képrését és
szakmai fejleszidsdt

a folyamanos technologial fejlesaést

Forrdas: GKi

Ezzel szemben a kérnyezeti fenntarthatésdg és a szakmai egytttmukddés kevésbé kiemelt
tertletek: el6bbit a valaszadék 64%-a, utdbbit 52%-a értékelte magas (4-5-6s) szintre. Ez
arra utal, hogy bdr a fenntarthatésag és az ipardgi kooperdcié mar megjelent a stratégiai
gondolkoddsban, még nem tekintik &ket elsédleges versenyelény-forrGsnak.
Osszességében az dagazat vezetSinek gondolkodaséat a fejlesztésorientaltsag és
innovacioés nyitottsag hatarozza meg, mikézben a zold atallds és a szakmai ésszefogds
még tovabbi 6sztdénzést igényel.




Tadmogatdsi lehetéségek

és szabdlyozasi kdrnyezet

A nyomdaipari vdllalkozdsok muUkddését és fejlesztéseit jelentésen befolydsolja o
rendelkezésre all6 dllami és unidés tdmogatdsok koére, valamint a jogszabdlyi megfelelés
terhei. A kérnyezetvédelmi és kiterjesztett gyartoi felelésségi eléirdsok (pl. EPR, EUDR, PPWR)
aj kihivasokat jelentenek a cégek szdmara, amelyek stratégiai valaszokat igényelnek.

Mennyire elégedett a kormanyzati és EU-s tamogatasi
lehetdségekkel a nyomdaipar fejlesztésére?

-100-tol +100-ig terjedd skalan, ahol

megoszlas (%) -100 azt jelenti, hogy egyaltaldn nem

elégedett, +100 pedig azt, hogy teljes
mértékben elégedett

a7 -100 -B0

Létszam kategdria

kevesebb, mint 10 f& -

6 10-50 f&

20
18 19

tobb mint 50 f&

Forrds: GKi

A valaszaddk koézel 75%-a (1-es, 2-es és 3-as valaszok 6sszesen) nem elégedett vagy csak
részben elégedett a tamogatasi lehetéségekkel. Ez arra utal, hogy a nyomdaipari cégek
tdbbsége nem érzi megfelelének a hozzaférhetd pdlydzati és tdmogatdsi rendszereket,
tartjak. A legtdbben (37%) 3-as értéket adtak, ami semleges allaspontot jelez: sokan ugy
érzik, hogy a tdmogatdsok léteznek, de nem célzottan vagy nem hatékonyan segitik a
nyomdaipari fejlesztéseket. Ez valdszinUsithetéen 6sszeflUgg azzal, hogy a programok
gyakran dltaldnos ipari beruhdzdsokra fékuszdlnak, nem kifejezetten a nyomdaipari
technolégidk modernizalasara.
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A valaszok arra utalnak, hogy a cégek nagy része nem latja elérhetének vagy relevansnak a
tdmogatdsi  konstrukcidkat, kuldénésen a kisebb nyomddak (kevesebb, mint 10 fés
létszdmkategéria). A nyomdaipari fejlesztésekhez szilkséges forr@sok jellemzéen komplex
palyazati feltételekhez kétdttek, ami sok vallalkozas szdmdara visszatartd tényezé. A jelenlegi
rendszer helyett specialisan a nyomdaipari modernizaciot tamogaté EU-s és hazai
konstrukciék (pl. energiahatékonysdg, digitalizacio, zold atdllds) névelhetnék az
elégedettséget és a fejlesztési kedvet.

Erételjes a megfelelési nyomas a szakdgazaton. A valaszadok 64%-a (4-es és 5-6s értéket
adok) szerint a kérnyezetvédelmi és kiterjesztett gyartéi felelésségi eldirasok jelentés
vagy rendkiviil nagy kihivast jelentenek. Ez egyértelmuen jelzi, hogy az EUDR, PPWR és EPR
tipust szabdlyozdsok jelentds adminisztrativ és mukoédési terhet rénak a nyomdaipari
vallalkozdsokra.

A vdlaszaddk tovabbi 27%-a 3-as értéket valasztott, vagyis mérsékelt, de érzékelhetd
kihivast tapasztal. Ez arra utal, hogy a szabdlyozdsok nem minden vdllalkozasnal egyforma
sUllyal jelennek meg - a kevésbé exportorientdlt cégek valdszinlleg kisebb mértékben
érintettek, mig a nagyobb szerepldk szadmdara a megfelelés komoly szervezési és kdltségbeli
feladat.

Mennyire jelent kihivést a kérnyezetvédelmi (EUDR, PPWR) és kiterjesztett

gyéartoi felelésségel kapcsolatosan (EPR) eléirasoknak valé megfelelés?

-100-t6l +100-ig terjedd skalén, ahol

megoszlas (%) -100 azt jelenti, hogy egydltaldn nem

kihivas, +100 pedig azt, hogy rendkivul
nagy kihivas

30 Osszesen
27

10-50 f6
- I
| | P

(5]

Forrds: GKi

A szabdlyozdsok célja a fenntarthatosdg erdsitése, de a cégek egy része még mindig
kényszerként, nem lehetéségként tekint ezekre. A jdvében a tdmogatdsi rendszerek (pl. zold
beruhdzési programok) és oz iparagi tuddsmegosztés kulcsszerepet jatszhatnak a
z6kkendmentes alkalmazkoddasban.

A kérnyezetvédelmi és EPR-elbirGsoknak vald megfelelés atlagosan 3,8-as kihivasszintet
mutat, a vallalatok kétharmada szerint pedig ez komoly vagy rendkivili nehézséget jelent. Ez
megerésiti, hogy a nyomdaipar szdmdara a zéld atallds nemcsak stratégiai, hanem tulélési
kérdés is a kbvetkezd években.
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A gazdasdgi bizonytalansdg, a technolégiai lemaradds és a munkaeréhidny olyan
kockdzati tényezdk, amelyek révid tdvon is komolyan veszélyeztethetik a vdallalkozdsok
stabilitasat.

Mennyire tartja kockazatosnak...?

-100-t6l +100-ig terjedd skalén, ahol

megoszlas (%) -100 azt jelenti, hogy egydltaldn nem

kockdazatos, +100 pedig azt, hogy
rendkivil kockazatos

l 4 Munk e 2g

Forrds: GKi

A gazdasdgi helyzet bizonytalansagaa véalaszadék 82%-a (4-es vagy 5-6s érték) szerint
komoly vagy rendkivili kockazat. Ez tukrézi, hogy a vdllalkozdsok tovdbbra is érzékenyen
reagdlinak a makrogazdasdgi instabilitasra, az inflaciéra, a finanszirozasi nehézségekre és a
kereslet ingadozasara. Ez a legmagasabb atlagos értéket (4,2) kapta, vagyis a szektor
jovéjét leginkdbb a gazdasagi kérnyezet befolydsolja.

A munkaerdhiany tartés és salyos probléma, melyet a valaszadok 65%-a sorolt a 4-es
vagy 5-6s kategériaba, tehdt tovdbbra is jelentds gond a szakképzett munkaerd
megtartdsa és poétldsa. Bar kissé alacsonyabb az atlag (3,8), a munkaerépiaci nehézségek
a nyomdaiparban strukturdlis, nem ciklikus problémat jelentenek — ami hosszabb tavon is
korlatozza a kapacitdsbdévitést és a technoldgiai megujuldast.

Az ugyfélvesztés kockdzata kdzepes, de nem elhanyagolhaté (3,7-es atlag). Az értékelések
szértabbak, a valaszaddk harmada (31%) 3-ast adott, mig 56% magasabb kockdazatot lat. Ez
azt jelzi, hogy az ugyfélmegtartds stabil, de a piaci verseny erésédése és az arérzékenység
miatt barmilyen keresletcsdkkenés érzékenyen érinti a szektort.

A technolégiai lemaradés a legkevésbé érzékelt kockazat (3,3-es datlag). Itt a valaszok
kiegyenlitettebbek: 54% kbzépre, vagyis kettesre vagy hdrmasra értékeltek, és csak 39%
tartja komoly vagy rendkivuli veszélynek. Ez arra utal, hogy a nyomdaipari cégek viszonylag
magabiztosnak érzik technoldgiai helyzetiket, vagy a fejlesztések tertletén mar elindultak
az alkalmazkoddsi folyamatok.
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A cégek j6vébe vetett bizalma — vagy annak hidnya — jol tukrézi a piaci kildtdsokat és a
fejlesztési hajlandésagot a kévetkezd években. A valaszaddék tobb mint 40%-a szerint a
nyomdaipar szerepe tovabb fog gyengiilni a kommunikacié és marketing vilagaban, mig
csak 7% gondolja, hogy névekedés varhato. A legtébben (52%) harmas értéket adtak, azaz
nem szdmitanak jelentds vdaltozdsra, ami a szektorban uralkodd bizonytalan, ovatos
hangulatot tukrézi (Gtlagos érték: 2,6).

On szerint hogyan fog vdltozni a nyomdaipar szerepe a kommunikécié és
marketing vilagaban a kévetkezé 2-3 évben?

-100-t6l +100-ig terjedd skalan, ahol

megoszlds (%) -100 azt jelenti, hogy jelentésen

csokkenni fog, +100 pedig azt, hogy
jelentésen néni fog

52
Osszesen

39
Létszam kategéria

kevesebb, mint 10 f&

10-50 fa

tobb mint 50 f&

Forras: GKI

A vdlaszok alapjdn a nyomtatott kommunikdcid visszaszorul a digitdlis csatorndkkal
szemben. A marketing és rekldmkiaddsok digitalizacidja, a gyorsabb, mérhetébb online
megolddsok eléretdrése csdkkenti a nyomtatott anyagok sulyat. A valaszaddk tédbbsége
ezért nem var fordulatot, inkdbb a jelenlegi szint megdbrzését vagy fokozatos visszaesést
valdszindsit. A vdlaszok alapjdn a nyomdaipar jovéje inkdbb mindségi, célzott
kommunikdcibs teruleteken maradhat erdés — példdul csomagolds, direkt marketing,
rendezvényanyagok.
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A nyomdaipari cégek tobbsége stabil jovét var, kérikben dvatos optimizmus jellemzé. A
valaszadok 58%-a szerint nem varhaté jelentés valtozas a vallalatuk helyzetében a
kovetkezé harom évben. Ez arra utal, hogy a nyomdaipari cégek tdbbsége stabil, de nem
névekedési pdalydn képzeli el a j6vét — a piacot inkdbb konszolidaltnak, mint dinamikusnak
latjak. A valaszaddk 38%-a mérsékelt ndvekedést var (4-es érték), ami 6vatos bizakoddst
jelez a szektorban. Ez a csoport feltehetéen azokbdl a vdllalatokbdl all, amelyek aktivan
fejlesztenek, digitalizdlinak, vagy diverzifikdlt szolgdltatasi portfolidval rendelkeznek.
Ugyanakkor senki sem adott 5-6s, azaz jelentds névekedésre utald vdlaszt — ez a piaci
korlatok és a bizonytalansagok erés érzékelését jelzi (atlagos jovékép-érték: 3,3). Létszam
szerinti 6sszehasonlitdsban a 10 6 feletti cégek optimistak, mig a ndluk kisebbek enyhén
pesszimistak.

A legtébb vdllalat célja a piaci pozicid megdrzése, nem feltétlenul a terjeszkedés. Ez
dsszefuggésbe hozhaté a magas szintlG versennyel (korébbi kérdés datlaga: 4,3) és a
munkaerdhiany miatti korlatokkal (atlag: 4,6). A fejlédési potencial a fejlesztés- és
innovacioorientalt cégeknél van: azok a szereplék, akik mdar ma invesztalnak
digitalizGcidba, kérnyezeti megfelelésbe és szolgdltatasbdévitésbe, a ndvekedés irdnydba
mozdulhatnak el a kdvetkezd években.

e 2

Hogyan latja cége jovéjét 3 éves taviatban?

100-t6l +100-ig terjedd skalan, ahol

megoszlas (%) -100 azt jelenti, hogy jelentés

visszaesés varhato, +100 pedig azt,
hogy jelentdés névekedés varhatd

58

38 Létszam kategdria

kevesebb, mint 10 f& I

1 2 10-50 f&
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tobb mint 50 f&

Forrds: GKI
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Melléklet

ez e 2

0 Mennyire érzi stabilnak vallalata jelenlegi piaci poziciéjat?
1-5-ig terjed6 skaldan, ahol 1 = Rendkivul bizonytalan 5 = Teljes mértékben stabil

e Mennyire tartja erésnek a versenyt a hazai nyomdaipari piacon?
1-5-ig terjedd skalan, ahol 1 = Egyaltaldn nem erdés 5 = Rendkivul erds

e Mennyire jelent kihivast a szakképzett munkaerd megtaldldsa és megtartdsa?
1-5-ig terjed6 skalan, ahol 1 = Egydltaldn nem kihivas 5 = Rendkivul nagy kihivas

o Hogyan valtoztak az tgyfelek igényei az elmdilt 3 évben? (tdbb valasz is megjelélhetd)
Nagyobb arérzékenység
Kisebb arérzékenység
Révidebb hataridék igénye
Magasabb mindségi elvarasok
Kérnyezettudatos megolddsok keresése
Nem tapasztaltam jelentés valtozast

6 Mennyire nyitott vdllalata a digitdlis megolddsok (automatizald@s, online rendelés,
mesterséges intelligencia) bevezetésére?
1-5-ig terjed6 skalan, ahol 1 = Egydltaldn nem nyitott 5 = Teljes mértékben nyitott

@ Milyen kihivasokat 1t a digitalis technolégidk bevezetésében? (tobb valasz is megjeldlhetd)
Magas beruhazasi kéltségek
Megfelel6 munkaerd hianya
Meglévé munkaerd képzetlensége
Ugyfelek fizetéképessége
Technoldgiai bizonytalansag
Egyéb, éspedig ...

e Mennyire tartja fontosnak
1-5-ig terjed6 skalan, ahol 1 = Egyaltaldn nem fontos 5 = Rendkivul fontos
a munkatdarsak folyamatos képzését és szakmai fejlesztését?
a kérnyezeti fenntarthatdésdgot a nyomdaipar jévéjében?
a szakmai egyuttmuikédést a nyomdaipari cégek kézott?
a folyamatos technolégiai fejlesztést?
a szolgaltatasok bovitését (pl. grafikai tervezés, marketingtdmogatas, logisztika)?
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Mennyire elégedett a kormdnyzati és EU-s tdmogatdsi lehetéségekkel a nyomdaipar
fejlesztésére?
1-5-ig terjedd skalan, 1 = Egydltaldn nem elégedett 5 = Teljes mértékben elégedett

Az aldbbi tényezéket mennyire tartja kockdzatosnak cége szempontjdbdl a kdvetkezd 1
évben?

1-5-ig terjedd skalan, 1 = Egydltaldn nem kockézatos 5 = Nagyon kockdzatos

Gazdasdagi helyzet bizonytalansdga

Technolbgiai lemaradds

Munkaeréhidany

Ugyfélvesztés

Mennyire jelent kihivast a kérnyezetvédelmi (EUDR, PPWR) és kiterjesztett gyartoi feleléséggel
kapcsolatos (EPR) elSirdsoknak valé megfelelés?
1-5-ig terjedd skaldan, ahol 1 = Egydltaldn nem kihivas 5 = Rendkivul nagy kihivas

On szerint hogyan fog vdltozni a nyomdaipar szerepe a kommunikdcié és marketing
vildgdban a kévetkez6 2-3 évben?

1-5-ig terjedd skaldan, 1 = Jelentésen csdkkenni fog 5 = Jelentésen néni fog

Hogyan latja cége jovéjét 3 éves tavliatban?
1-5-ig terjedd skaldan, 1 = Jelentésen visszaesés varhatd 5 = Jelentésen névekedés varhatd
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