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1 Vezetoi osszefoglalo

A vilagban évek Ota zajlo gazdasagi valtozasok komoly tarsadalmi atrendezOdést is hoztak
magukkal. A 2008-as gazdasagi vilagvalsag hosszi évekig éreztette hatasat, amelybdl épp
kilabalva a pandémia az élet szinte minden teriiletére kiterjedd, szertedgazo hatasai tovabb

billentették a munkaerdpiac egyensulyi helyzetét.

Az curdpai, igy a hazai nyomdaipar is jelentés mértéki valtozasokkal teli id6szakkal talalta
magat szemben. A vilaggazdasagi valsag idOszaka a vallalati bezarasok, integraciok kora volt.
A vasarlasi-koltekezési szokasok a feltorekvé piaci szereploknek kedveztek, amelyek koziil
leginkabb Kina vilaggazdasagi részesedése nott és azota is folyamatosan né szinte naprol napra.
Az olcson forgalmazott kinai aruk és berendezések nyomott arakat eléidéz6 piaci versenybe

kényszeritik bele a gazdasag szereplgit.

A koronavirus (COVID-19) okozta vilagjarvany alapjaiban razta meg a gazdasagot hazankban
is, és habar szamos tanulmany késziilt mar e témaban, de mivel a jarvanynak még nincs vége,

a pandémia tovabbra is tartogathat meglepetéseket és rejtegethet kihivasokat a jovore nézve.

A fent emlitett hatasokon tGl fontos emlitést tenniink még arr6l a napjainkat atszinez6
informacios és technikai forradalomrol, amely minden teriileten 01j technologiak megjelenését

hozza magaval, igy ez is erételjes nyomast gyakorol a nyomdaiparra.

A nehézségek lekiizdésének egyik alappillére a megujulasi képesség, amelyre nemcsak egyéni
¢és szervezeti szinten van szilkség. A munkavégzéshez sziikséges szaktudasnak és ennek

elsajatitasat szolgalo képzési kinalatnak is kell a korszertisités.

A nyomdaipari szektort kényszerbdl elhagyok munkavallalasat specialis szaktudasuk neheziti,
amely nehezen adaptalhaté mas teriiletekkel. Epp ezért a nyomdasz szakma is er8sen igényli a
régi alkalmazottak megtartasara iranyuld tamogatasok elérésének lehetéségét, valamint a
palyavalasztd fiatalok, mint utdnp6tlds magasszintli és korszerszerli ismereteket nyu;to

képzésének megszervezéset.

Jelen 6sszefoglald tanulmany célja a GINOP-5.3.5-18 ,, Munkaerdpiaci alkalmazkodoképesség
fejlesztését ceélzo tematikus projektek megvalositasanak tamogatdsa” cimll palyazatbol
megvalositandd GINOP-5.3.5-18-2020-00227 azonositoszamu, ,, Print: a Te jovod 2.0”

program kidolgozasahoz és megvaldsitashoz sziikséges agazati helyzetelemzés elkészitése.
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Az ipardg helyzetelemzésének modszertana a mar meglévé dokumentumok, hazai ¢és
nemzetkozi felmérések Osszegzésére, szintetizaldsara, Uj szempontok szambavételére és az

eddigi adatok frissitésére, aktualizalasara épiil.

A pénziigyi, statisztikai és stratégiai mutatdszamokat az Eurostat és a Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH) adatbazisabol aktualizaltuk, szem el6tt tartva az ipardg specifikus jellemzoi

mellett a makrogazdasagi kdrnyezet varhaté elmozdulasait is.

A tanulmény a nyomdaipar nemzetkdzi tendencidinak bemutatasaval indul ismertetve a szektor
statisztikai mutatoéit, aktualis helyzetét €s a globalizacid szektorra gyakorolt hatasat. A fejezet
kiilon foglalkozik a kornyezettudatossag kérdésével és a tarsadalmi feleldsségvallalds

fontossagaval is.

Ezt kdvetden vizsgalja a nyomdaipar hazai helyzetét, Kiemelve a versenyképességet, a termelést
¢s a keresletet befolydsolod tényezdket. Kitér az ipardgat tdmogaté korményzati és egyéb

intézkedésekre, érdekképviseleti szervekre.

Végiil a tanulmany - a sziikséges kompetencidk beazonositisa mellett - a nyomdaipari
képzéseket €s azok jellemzdit veszi szamba, mikdzben feltarja a palyavalasztds inditékait és a
tanuloi igényeket is. Bemutatja, hogy az agazati képzés megtijulé rendszerében milyen esélyek,
lehetdségek vannak a képzési/atképzési/tovabbképzési programok kialakitasara és inditasara és

ezekhez hogyan lehet csatlakozni.

A dokumentum ramutat arra, hogy a tervezett képzési programok sikerének letéteményese a
képzési igények pontos felmérése, a kereslet-orientalt képzési programok kialakitasa, valamint

a képzések megvalositasdnak dsszehangolasa és rendszeres monitorozésa.

Jelen tanulmany alkalmas lehet arra, hogy megfelelé alapot biztositson a nyomdaipar fent
emlitett képzési, 0sztdnzési programjainak kialakitasdhoz, ezzel kdzvetve hozzajarulhat a
munkaerdpiaci aktivitds noveléséhez, a munkaerdpiaci esélyegyenldség megteremtéséhez,

valamint a munkaerdpiacrol kiszorultak befogadasanak eldsegitéséhez.
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2 A nyomdaipar nemzetkozi tendenciai

2.1 A szektor nemzetkozi statisztikai mutatoi, helyzete

A pandémia kitorése el6tti gazdasagi mutatok a 2008-as vilagvalsag Ota szinte toretlen

er6sodést mutattak, de a legfrissebb nemzetk6zi adatok elemzésébdl mar egyértelmiien kitiinik,

hogy 2020-ben a jarvany hatasara a globalis GDP jelent6sen, 3,2%-kal csokkent. (1. abra)
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1. abra: Global gross domestic product (GDP) at current prices from 1985 to 2026 (in billion U.S. dollars)

Forrds: Statista.com®

Az unios ipari termelés valtozasaban is hasonl6 elmozdulést tapasztalhatunk. A munkanappal

kiigazitott indexek szerint a 2020-as ipari termelés az el6z6 évhez viszonyitva 8,0%-kal

csokkent. Csak egy tagallamban, frorszagban nétt az ipari kibocsatas (+4,2%), mig a tobbiben

0,3 és 11,4% kozotti mértékben csokkent a termelés volumene. (2. dbra)
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2. abra: Az ipari termelés volumenvaltozasa az el6z6 évhez képest az Eurépai Un
Forrds: KSH?

i6 tagallamaiban, 2020

! Statiszta.com: Global gross domestic product (2021) https://www.statista.com/statistics/268750/global -gross-domestic-product-gdp/
2KSH, Helyzetkép az iparrol (2020) https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep_ipar_2020.pdf
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2.2 Az iizletag alakulas az EU-ban 2000 és 2020 kozott

A Nyomda- és Papiripari SzOvetség az eurdpai és a magyar nyomdaipar gazdasagi
tevékenységét vizsgald 2019-es tanulmanyaban is az iizletdg forgalmanak erételjes

csokkenésére hivja fel a figyelmet. (NYPSZ, 2019)3

A tanulmany hivatkozik a 2008. évi gazdasagi vilagvalsag nyomdaipart érintd negativ hatsara
¢s kifejti, hogy volt olyan nyomdaipari szegmens - kereskedelmi és reklam kiadvanyok teriilete
- ahol a csokkenés mértéke elérte a 40 %-ot. Ugyan a 2011. év utan elkezd6dott egyfajta
stabilizacio, valamint a helyzeten valamennyire javitott a csomagoldanyag és a digitalis

termékek iranti kereslet novekedése is, de a valsag elotti szintet még igy sem sikeriilt elérni.

A nyomdaiparban, az Uni6 tagallamait tekintve, a forgalom 2000-es évek ota 105.000 millio
Euro értékrdl 80.000 millio Euro korili értékre csokkent. A grafikonbdl kitlinik, hogy a

forgalom idénként er6sddésnek indul, 0sszességében viszont csokkenés jellemzi. (3. abra)
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3. abra Turnover, EU graphic industry, EU-27+UK+CH+NO, 2000-2018, in million €
Forras: Intergraf*

A nyomdaipari dgazat nyomtatd- és csomagoldanyaggyartd ilizletdganak forgalma 2016-0S
kisebb megtorpanasat kovetden viszont folyamatosan ndvekszik. Az agazatra vonatkozd

kozéptavu prognozisok szerint tovabbra is novekedésre lehet szamitani. (4. abra)

Forgalom valtozas el6rejelzés az EU-ban
2013-2023 kozott
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4. abra: Nyomtato- és csomagoléanyag-gyarto iizletag forgalma (milli6 EURO)
és valtozas-elérejelzése az EU-ban, 2013-2023 kozott
Forrds: NYPSZ®

8 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.3.
4 Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.17.
5 Nyomda- és Papiripari Szvetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.3.
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A 2008. évi gazdasagi valsag hatasara nemcsak a forgalom esett vissza, hanem a nyomdaipari
cégek szama is drasztikusan lecsokkent. Ez a csokkenés leginkabb a cégbezarasoknak volt
koszonhetd, de sok orszagban, ilyen pl. Hollandia a cégek integracidja, felvasarlasa is szerepet
jatszott a folyamatban. (NYPSZ)® A nyomdaipari cégek szama az EU-ban 10 év alatt kozel
21%-kal csokkent. (5. abra)
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5. abra Number of EU graphic companies, EU-27+UK+CH+NO, 2000-2018
Forras: Intergraf

A csokkenés a munkavallaloi 1étszamban is megmutatkozott. Mig a valsag elso éveiben a cégek
a létszamleépités indokaként a koltségesokkentést €s hatékonysagnovelést jeloltéek meg, a
késdbbiekben azonban mar a modernizacionak kdszonhetd Uj beruhazasok voltak azok, amik

mar nem igényeltek olyan mértékii ¢€16 munkaerét. (NYPSZ)?

Az EU nyomdaipari iizletdgdban a munkavallalok szdmanak csokkenése - a gazdasagi
vilagvalsdgot kovetd iddszaktol tekintve - messze talhaladta a nyomdaipari cégek
csokkenésének aranyat. A 35%-os alkalmazotti létszamcsokkentés 10 év alatt nagyjabol

290.000 6 tavozasat jelenti a nyomdaiparbol. (6. abra)
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6. abra Number of employees in the EU graphic industry, EU-27+UK+CH+NO, 2000-2018
Forras: Intergraf®

6 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.5.
7 Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.17.
8 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.5.
9 Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.17.
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Osszegezve elmondhatjuk, hogy a 2018-ban kdzzétett adatok szerint az eurdpai nyomdaipar
megkdzelitéleg 639.500 alkalmazottal dolgozott a kdzel 112.000 cégben, melyek mintegy 82
millidrd euro6s forgalmat generaltak. A 2008 és 2018 kozotti idoszakban az eurdpai nyomdaipar
forgalma koriilbeliil 21% -kal csokkent. (Osszesitett dbra Id. 1. melléklet: Profile of the
European printing industry, EU-27+UK+CH+NO, 2018., 54. oldal)

Az eurdpai nyomdaipari vallalatok 89,21% -a kevesebb, mint 10 alkalmazottat foglalkoztat.
Ko6zel azonos azon cégek aranya (5,67% ¢és 5,12%) melyek 10-19 {6 kozotti, illetve 20 £6 feletti

alkalmazottal mitkodnek. (7. abra)

5.12%
5.67%

B <10staff
M 10-19 staff
B > 20 staff

7. abra Size of the EU printing industry by number of employees, Europe (EU-27+UK), 2018
Forras: Intergraf*®

Az eurdpai nyomdaipari vallalatok 89,21%-at kitevd 10 alkalmazottnadl kevesebbet
foglalkoztatd nyomdaipar cégek forgalma 19,16%, mig a 10-19 6t foglalkoztaté cégek
11,04%-o0s forgalmat generalnak, a tobb, mint 20 dolgozét foglalkoztatd eurdpai nyomdaipari

vallalatok pedig a teljes forgalom 69,8%-at adjak. (8. abra)
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8. abra Size of the EU printing industry by turnover, Europe (EU-27+UK), 2018
Forrds: Intergraf*t

10 Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.20.
Y Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.20.
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Az EU-ban eldallitott nyomdatermékek megoszlast vizsgalva lathatjuk, hogy a reklamanyag
gyartas adja az 6ssztermékek egyharmadat, ezt koveti — kozel azonos ardnyban — a kdnyv- és a

cimkegyartas. (9. dbra)
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9. dbra A nyomdatermékek megoszlasa az EU-ban, 2019-ben
Forrds: NYPSZY?

Mar 2018/2019 évben is a csomagoldanyag gyartas adta az EU forgalmanak legnagyobb részét,

¢s a tendencidk szerint tovabbi novekedés varhatd. (10. dbra)
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10. abra Nyomdai- és csomagoléanyag gyarté iizletag termék szerinti forgalma 2018-2019-ben,
elérejelzés 2024-re (milli6 EURO)
Forras: NYPSZ'

2 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.6.
13 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.7.
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2021. novemberében az Integraf a Smitherssel egylittmiikodve atfogd kutatast végzett az
europai kdnyvpiaccal kapcsolatban 4. Megallapitasaik kozott szerepel, hogy mikdzben a
konyvnyomtatasi piac Eurdpdban szembesiilt az olvasékozonség csokkenésével és még
nagyobb kihivasokat jelentenek az ellatasi lancon beliili koltségek emelkedése ¢és a nyomtatott
fizikai konyvek szamanak csokkenése, a kibocsatas bevétel szempontjabol 2020-t6l kezdddéen

novekszik, elsésorban a digitalis nyomtatasi eljarasok egyre ndvekvo elterjedése miatt.

Az ipar a legnagyobb mélypontjat a COVID-19 vilagjarvany kovetkeztében érte el 2020-ban
5,8 milliard eurdval, noha az iparag 2017 és 2019 kozott lasstt novekedésnek indult. Ez a
novekedés varhatdan a jarvany utan is folytatédik majd a negativ tendencidk ellenére is. A
pandémia az egész konyvnyomtatasi piacon a legkdzvetlenebb hatassal az ellatasi lancokra volt,
szamos nyomda nem tudott teljes kapacitassal dolgozni, a beszallitok orszaghatarok atlépésével
kapcsolatos korlatozésai miatt. A 2021-2026-0s iddszakban konyvnyomtatds a bevételek
jelenlegi 29%-o0s novekedése varhato (allando értékben 17%) Nyugat-Europaban. Kozép-
Kelet-Europa konyvnyomtatasi bevételei a szintén 27%-os emelkedés varhato jelenlegi

értelemben (10% allando feltételek) ezen 6téves idGszak alatt.

2.3 A termelést befolyasolo tényezok

Az eurdpai nyomdaipar érdekeit képviselo Intergraf és az eurdpai nyomdaipar munkavallaloit
képvisel6 UNI Europa Graphical tobb eurdpai nyomdaipari szovetséggel €s szakszervezettel
Osszefogva az FEurdpai Bizottsdg Foglalkoztatdsi, Szocidlis ¢és Esélyegyenldségi
Féigazgatosaganak finanszirozasaval készitett egy Osszefoglald tanulmanyt, mely az eurdpai
nyomdaipar jovojét és kilatasait vizsgalja. A tanulméanybol kitlinik, hogy bar a vilagszintii
pénziigyi valsag tovabb novelte az iparagra nehezedd nyomast Eurdpaban, a teljes kép ennél
joval Osszetettebb, mivel egy sor egymassal 0sszefiiggd politikai, gazdasagi, tarsadalmi és

technoldgiai kérdés sulyosbitotta az ipardg helyzetét.

Az elemzés Gsszegzését, mely a projekt résztvevdinek €s az érintettek visszajelzései alapjan

késziilt, valtoztatas nélkiil kozoljiik.®

14 Intergraf 2021: European Book Market- Market Report 2021
5 Intergraf et al. (2007-2013) Az eurdpai nyomdaipar jov6je — a mi keziinkben van // Mit mond az iparag, pp.22-23.
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Politikai tényezok

A jogi keretek jelentdsen eltérdek, igy a szocialis halo, a szabad verseny, a munkavallalok
tajékoztatasa, valamint a veliik valé konzultacio szintje kiillonb6z6 mértéki

Az EU versenytorvényei kizarjak a nagyvallalatok kozotti egytittmikodést

A kormanyzati tdmogatas kiilonb6z6 szintjei, példaul az egyes kormanyok altal nytjtott
tamogatasok hatassal vannak mas orszagok nyomdaipari araira, illetve a nyomdaiparon
beliili versenyre

Eltér6 adok/tarsadalombiztositasi koltségek Eurdopaban, amelyek hatassal vannak a
versenyképességre

Az EU novekedése — a legutobbi bovités és a jelenlegi ,,vardlista”

Az EU egyenl¢ feltételei és a ,,szocidlis domping”

A korményzati biirokracia eltérd szintjei

Egyre novekvd kornyezettudatossdg - EU széndioxid kibocsatasi céljai/helyi
megallapodasok a termelési agazatokban

Az Eurdpai Szocialis Alaphoz és az Europai Globalizacios Alaphoz (EGF) valé hozzaférés
lehetdsége (beleértve a kiilonbdzd regiondlis finanszirozasi rendszereket az egyes
orszagokban)

Az ,eldre csomagolt iigyintézés” hatasa, amelyeknél a cséd megallapodasok lehetové
teszik a tulajdonosoknak cégiik Ujrainditasat a vagyontargyaik visszavasarlasa és a
tartozasaik leirasa altal (az ,,elére csomagolt ligyintézéshez” vald hozzaallasnak politikai
dimenzioi is vannak)

A nyomdaipar széttagoltsaga ¢és a kisvallalatok tulsulya

A nyomtatast az EU/a nemzeti kormanyok fejlett szektornak tekintik korlatozott
allasteremtési lehet6séggel — igy nehezebben jut politikai és pénziigyi tiamogatasokhoz

A nemzeti keretek hatdsa a képzési vagy atképzési prioritdsokra, nevezetesen azokra a
képzésekre és atképzésekre, amelyeket a munkaltatok csak nagyon kis mértékben

ellen6riznek

Gazdasagi tényezok

Uj gazdasagok (pl. Kina) megjelenése a nyomdaiparban, amelyek aldassak az eurdpai
arakat

Az tiigyfélforgalom kihelyezése 0j gazdasdgokba — ahol konnyebb a helyszinen nyomtatni
Vildggazdasagi valsag: a bankok kevésbé fektetnek be/nehéz hitelhez jutni

A deviza ingadozasok hat4sa az eurdpai arakra
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Recesszi6: a hirdetési bevételek csokkenése

Papir/festék/energia koltségek

Eurdpa szerte kiilonb6zd bérkoltségek

Részvényesi nyomas a nagyobb haszonért

Az ) médiat hasznald cégek novekedése nagyobb versenyhez vezet

A hirdetési kiadasok internet felé mozdulnak el

A nyomdai brokerek hatdsa

A piac rovidebb atfutasi idOket, magasabb szintli testre szabast ¢és alacsonyabb
példanyszamokat kovetel

Piaci nyomas az alacsonyabb koltségekért

A piac markakra 6sszpontosit, igy a multimédia megkdzelitésre egyre nagyobb a kereslet,
mint a csak nyomdai szolgaltatasra

Az allami szektor nyomtatasi beszerzéseinek erds csokkenése

Tarsadalmi tényezék

A nyomtatott anyagokat felvaltja ezek digitalis tarolasa és kezelése, valamint az Internet-
alapi média

A koz0sségi és online média hasznalatanak ndvekedése

A hatdsagok hivatalos formanyomtatvanyainak digitalizaldsa

Demografiai valtozasok: kevesebb fiatal egész Eurdpaban

A ,,Z” generacid lehetséges hatasa: a ,,digitalis bennsziilottek™ kulturdlis, etikai, érték- és
kommunikécios preferenciai

Nyugdij valsag (a demografiai valtozasok hatidsara a kormanyok kevésbé képesek a
nyugdij kotelezettségeik teljesitésére), néhany orszdgban magasabb nyugdijkorhatar

A gazdasagi helyzet miatt kevesebb a lehetdség az id6sebb dolgozok athelyezésére

A jelenlegi ipardgi 1i1mazs a lehetséges jelentkezOk szemében: alacsony
Egyre fontosabb a jo kdrnyezeti teljesitményt és tapasztalatot felmutatni

Valtozik a szaktudésra és a kompetenciara vonatkoz6 igény

Menedzsment alkalmassag és magabiztossag

Munkavallaloi kapcsolatok — hatékony t4jékoztatds, konzulticid €s a munkaerd
elkotelezése

A munkavallaldi képzések mindsége (példaul: korlatozott betanitas csak egy fajta

berendezés kezelésére)
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Technologiai tényezok

Kapacitasfelesleg/alacsony  kapacitaskihasznaltsdg az 1) gépek megnovekedett
hatékonysaga miatt

A hagyomanyos technologia fejlédése (pl.: tekercsadagolds ives nyomtatas)

Egyéb jarulékos fejlodés (a tordelés digitalizalasa/szamitdégéprol nyomolemezre)
Alapveto technologiai valtozasok: digitalis nyomtatas/valtozéadat nyomtatés

Az Internet/e-book/iPad/k6z6sségi médiahoz kapcsolodo technoldgia hatasa
Megndvekedett online adattarolas és — kezelés

Elmozdulds a pusztan nyomtatastol a nem kozvetlenlil nyomtatdssal kapcsolatos
technoldgiai megoldasok fel¢, amelyek értékndveld hatastiak az ligyfél szdmara, mint
példaul a web dizajn

A termelésnek oda kell figyelnie a kornyezetvédelmi megfontolasokra a hulladékok
csOkkentése, az Gjrahasznosités, és a csokkentett energia, viz és vegyszer hasznalat révén
Uj technologiak: nyomtatott elektronika, RFID (radiéfrekvencids azonositas), 2D

vonalkoédok a nyomtatott anyagok interaktivitdsanak fokozasara
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3 A nyomdaipar hazai helyzete

3.1 A szektor hazai statisztikai mutatoi, helyzete

A 2020. évi eldzetes adatok szerint a magyar GDP értéke folyo aron 47 743 milliard forint volt,
volumene 5,0%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. A GDP visszaeséséhez az ipar 1,0

szazalékponttal, a szolgaltatdsok ennél nagyobb mértékben, 2,7 szazalékponttal jarultak hozza.

Az ipar részaranya

. . a nemzetgazdasagban a regisztralt
a brutté hozzaadott .. . . e z o
ey = a beruhazasokbol alkalmazasban allok vallalkozasok
értékbol P .
létszamabol szamabol

2010 244 28,3 22,7 4,5
2015 26,2 27,7 228 44
2016 25,5 356 232 4,4
2017 24,5 32,8 23,6 44
2018 23,9 31,2 237 44
2019 22,9 30,8 233 44
2020 23,4 29,2 231 44
) A kéltségvetési szervek, a legaldbb 5 16t foglalkoztatd véllalkozésok és a foglalkoztatds szempontjabal jelentds nonprofit szervezetek adatai alapjan.

11. abra Az ipar helye a nemzetgazdasagban
Forrds: KSH 6

Az iparban hét éve nem latott novekedési trend szakadt meg 2020-ban a koronavirus okozta

jarvany hatasara, 2019-hez képest 6,1%-kal csokkent az ipari termelés.

A hazai termelés mintegy 96%-at a feldolgozodipar adja, ahol erésen, 6,0%-kal csokkent a
kibocsatas, az iparon beliil dontd sulyt, 28%-os ardnyt képviseld jarmiigyartasban is jelentdsen

visszaesett a termelés. Ezzel egyidejiileg a kiilpiaci eladasok is mérséklddtek 5,5%-Kal.

A termeléshez hasonloan csokkent az export is, erre legutoljara 2012-ben volt példa. Az ipar
hazai értékesitése 5,1%-kal maradt el az egy évvel korabbitol. Ugyanakkor a pandémia kevésbé
érintette a szamitdgép, az elektronikai, az optikai termék, és az élelmiszer, valamint az ital és a
dohanytermékek gyartasat, ezeken a teriiletek atlagban 0,8-1,0%-kal nétt a termelés.
Leginkabb, 13,1%-kal a villamos berendezések gyartasa nétt, mely f6leg az
akkumulatorgyartas kiugro teljesitményének koszonhetd.

Az ipari termelés csak az Eszak-Alfoldon (6,5%-kal) és Pest régioban (1,5%-kal) béviilt, mig

crer

16 KsH (2021) Helyzetkép az iparrél, 2020, pp.3-4: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep_ipar_2020.pdf

14



GINOP-5.3.5-18 ,,Munkaer6piaci alkalmazkodoképesség fejlesztését célzo
tematikus projektek megvalositdsanak tdmogatasa” cimii palyazat
,»Print: a Te jovod 2.0” program

2020-ban az iparban az el6z6 évhez képest 8,4%-kal kevesebbet - 3122 milliard forintot -
forditottak beruhazasokra. A termeldi arak atlagosan 4,3%-kal voltak magasabbak, mint 2019-
ben. A szektorban - a legalabb 5 {6t foglalkoztato vallalkozasok esetén - alkalmazasban allt 709
ezer 6, ez 4,4%-kal kevesebb, mint 2019-ben. (12.4abra)

Ipari termelés volumene

Exportériékesités volumene

Belftidi értékesités volumene

Ipar beruhazasal

Alkalmazasban allok létszama

A regisztrélt véllalkozasok szama az iparban

Ipari termeldi arak

12. abra: Az ipar fobb mutatdinak valtozasa az el6z6 évihez képest, 2020
Forras: KSHY

A feldolgozoipari termelés 3,5%-at adod fafeldolgozas, papirtermék gyartas, nyomdai
tevékenység alagakban 2013 és 2019 kozott novekedést, mig 2020-ban 3,8%-o0s csokkenést
tapasztalunk. Féként a hazai kereslet gyengiilt, az export gyakorlatilag stagnalt. Az iparag
kibocsatasanak 21%-at a feldolgozoipari atlagot 8%-kal feliilteljesité kisvallalkozasok adtak.
A papir, papirtermék gyartasaban 4,2%-kal csokkent a termelés volumene. A visszaeséshez
leginkabb a papir csomagoldeszkozt, illetve a haztartasi, egészségiigyi papirterméket gyartok

jarultak hozza. (KSH, 2021) (13. abra)

Agazat 2010 2015 2020 (2:;!:3;:: )
Banyaszat, kifejtés 0,4 0,3 0,4 0,1
Elelmiszer, ital, dohanytermék gydrtasa 11,6 10,7 11,2 0,4
Textilia, ruhdzat, bor és bértermék gyartdsa 1,4 1,5 1,1 -0,4
Fafeldolgozés, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység 3,6 3,0 3,3 0,3
Kokszgydrtas, kbolaj-feldolgozas 59 40 3,1 -0,9
Vegyi anyag, termék gyartasa 55 515 47 -0,8
Gyogyszergyartas 34 2,8 29 0,0
Gumi-, mianyag és nemfém asvanyi termeék gyartasa 7.2 7.5 83 0,8
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa 74 74 72 -0,2
Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa 16,1 9.6 12,2 2,6
Villamos berendezés gyartasa 49 4,0 6,0 2,0
Gép, gépi berendezés gyartasa 58 6,8 5,5 =13
Jérm(gyéartas 18,3 29,3 26,9 -2,4
Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés izembe helyezése,
javitésa 27 31 3,1 0,0
Feldolgozéipar 93,8 95,3 95,5 0,2
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalds 58 4,4 4,0 -0,3
Ipar viz- és hulladékgazdalkodds nélkiil, a legalabb 5 fot
foglalkoztato véllalkozdsok 100,0 1000 100,0

13. abra Az ipar agazati szerkezete a termelési érték megoszlasa alapjan, (2020. évi arszinten)
Forrds: KSH °

17 KsH (2021) Helyzetkép az iparrol, 2020. p.1.: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep_ipar_2020.pdf
18 KsH (2021) Helyzetkép az iparrol, 2020. p.20.: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep_ipar_2020.pdf
Y KsH (2021) Helyzetkép az iparrol, 2020. p.21.: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep_ipar_2020.pdf
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A fafeldolgozas, papirtermékgyartas, nyomdai tevékenység alagak ipari termelése az eldzetes
adatok alapjan 2021. julius honapban meghaladta a 118 964 millié forintot, mig az idei év
kezdetétl augusztus honappal bezardlag elézetesen 902 705 millios termelési értékkel
szdmithatunk. A kordbbi évek kumulalt adataibdl készitett progndzis a termelés emelkedd
tendencigjat mutatja. (14. abra, részletes tablazatot Id. 2. melléklet: Az ipari termelés értéke

alagak szerint havonta, évkezdett6l kumulalt [folyo aron, millio Ft], 55.0ldal)

Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység, 2017-2021
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14, abra Az ipari termelés értéke fafeldolgozas, papirtermékgyartas, nyomdai tevékenység alag [millié Ft]
Forras: KSH adatok® felhasznaldsdval sajat szerkesztés

Magyarorszagon 2019. évben a GDP 47 513 milliard forint volt. A Nyomda- és Papiripari
Szovetség tagvallalatainak 2019-es teljes arbevétele 595,05 milliard forint volt, ebbdl 459,7
milliard forint volt a nyomdai tagvallalatok arbevétele és135,4 milliard forint pedig a nyomdai
beszallitok arbevétele. Az NYPSZ tagvallalatai (nyomdak és beszallitok) 2019-ben a teljes
magyarorszagi GDP 1,25 %-at adtak. (NYPSZ, 2019.)

A magyar nyomda- és papiripari termelés egészének (TEAOR 17+18) 818 milliard forintos
éves nettd arbevételébdl a NYPSZ tagnyomdainak bevétele 2019-ben 459,7 milliard forint volt.
(15. abra) (NYPSZ, 2019.)

2019. év teljes magyarorszagi 2019. év NYPSZ
nyomdaipari termelés arbevétele = nyomdai tagjainak arbevétele

Nett6 export arbevétel 409 milliard Ft 249 milliard Ft

Netto osszes arbevétel 818 milliard Ft 459,7 milliard Ft

15. abra A nyomdaipar teljesitménye Magyarorszagon 2019-ben
Forras: NYPSZ?*

2 KsH (2021) 13.2.1.5. Az ipari termelés értéke alagak szerint havonta, évkezdettél kumulalt [folyd aron, millié Ft]
https://iwww.ksh.hu/stadat_files/ipa/hu/ipa0035.html

2a Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.10.
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A teljes magyarorszagi nyomdaipari agazat Osszes nettd arbevételének 56%-at a NYPSZ

tagjainak nyomdaipari termelése adja. (16. abra) (NYPSZ, 2019)

m Tagnyomdak nyomdaipari termelése m Nem tagnyomdak nyomdaipari termelése

16. abra A magyarorszagi nyomdaipari termelés %-os megoszlasa, 2019
Forrds: NYPSZ%

A teljes magyarorszagi nyomdaipari export termelés 61 %-a az NYPSZ tagnyomdainak
koszonhetd. (17. abra) (NYPSZ, 2019)

m Tagnyomdak nyomdaipari termelése m Nem tagnyomdak nyomdaipari termelése

17. abra A magyarorszagi nyomdaipari export termelés %-o0s megoszlasa, 2019
Forrds: NYPSZ?

A tagvallalatok a 2018/2019-es évben jelentds arbevétel csokkenéssel és eredménnyel zartak, a

valtozasok eltéréek a nyomdak és a beszallitocégek esetén. (18. abra) (NYPSZ, 2019)

800
700
600
E 500 —
>
@ 400
g
@ 300
200
100
0 [ .
Hosszu n
B Netté Expm:t lejératd | Beruhazas Mer!eg
Sajat téke | . ¥ netté i A szerint
arbevétel | |, X kotelezett | felujités ,
arbevétel . eredmény
ségek
w NYPSZ 6sszes tagvallalat 692 595 290 105 17, 62
m NYPSZ tagnyomdak 656 460 249 54 14 60

18. abra NYPSZ tagvallalatainak osszesitett mérlegadatai (milliard Ft), 2019
Forrds: NYPSZ?

2 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.10.
3 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.10.
2 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.11.
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A hosszu lejarata kotelezettségek jelent6sen lecsokkentek, a beruhazasok viszont novekedtek,
ugyanakkor nagyot csokkent a mérleg szerinti nyereség is. A tagcégek - mind a nyomdak, mind
a beszallitok - megndvelték sajat tokéjiiket. A cégeknek jelentdsen lecsokkentek a mérleg
szerinti eredményi. A nyomdak arbevételében mind az export esetén, mind a teljes bevételt

tekintve enyhe csokkenést tapasztalhatunk. (19. abra) (NYPSZ, 2019)

100,00%

E

S
=

g 50,00% l

c

[T
. .

0,00% — —
-50,00% . .
-100,00% - - .
Osszes tagcég Csak nyomdak
m Sajat téke 7,50% 8%
m Netté arbevétel -5,60% -7%
Export arbevétel -13,20% -15%

m Mérleg szerinti eredmény -25,50% -24%

W Hosszl lejaratu kotelezettségek -57% -72%

M Beruhazas, felujitas 75% 51%

19. abra NYPSZ tagvallalatok mérlegadatainak valtozasai 2018-2019. kozott
Forrds: NYPSZ?

A Magyarorszagon felhasznalt 6sszes nyomdai papir importbol szarmazik, ideértve nemcsak a
hagyomanyos nyomdai termékeket (pl. konyv, kereskedelmi kiadvanyok), hanem a papir alapu

"o

csomagoldanyagok jelentds részét is, tovabba a termékeldallitdshoz sziikséges papir alapu

termékeket (pl. sziirke lemez). (Fedprint, 2021)

A hazai iparag legnagyobb kibocsatasa a csomagoléanyaggyartasba torténik, azon beliil is az

¢lelmiszeripar a legnagyobb felvevo.

3.2 Strukturalis jellemzok, vallalati 6sszetétel

Magyarorszdgon - hasonléan az eurdpai tendencidkhoz - a 100 f6 alatti foglalkoztatotti
Iétszammal bird kis és kozép vallalkozasok aranya, az Osszes nyomda darabszamahoz

viszonyitva, meghaladja a 90 %-ot. A Nyomda- és Papiripari Szovetség tagjai esetében az

% Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.11.
2 edprint: Globalis papirhiany (2021) http://www.fedprint.hu/article/globalis-papirhiany
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aranyok forditottak, a Szovetséghez leginkabb kozepes és nagyméretii nyomdaipari cégek
csatlakoztak, elenyész6 a 10 {6 alatti mikrovallalkozas. (20. abra) (NYPSZ, 2019)

10-19 f6
m 20-49 f6
W 50-249 f6
M 250 f6 folott

20. abra A NYPSZ tagnyomdaiban a foglalkoztatotti 1étszam alakulasa, 2019
Forrds: NYPSZ?

Magyarorszagon, 2020. els6 félévében, a teljes nyomdaiparban dolgozdk szdma 10.352 £6 volt.
A foglalkoztatottak 80 %-at, 8.311 f6t a NYPSZ tagnyomdaiban alkalmaztak. (21. &bra)
(NYPSZ, 2019)

m Nyomdaipari Szévetség tagcegei m Nem tagcegek foglalkoztatottjai

21. abra Nyomdaipari foglalkoztatottak szima Magyarorszagon, 2020. els6 félév
Forras: NYPSZ%®

3.3 Jovedelmek alakulasa a nyomdaiparban

Magyarorszagon - a fogyasztdi arak el6z6 évhez mért 3,3%-os ndvekedése mellett - a keresetek
realértéke 2020-ban 6,2%-kal emelkedtek, mig a rendszeres brutto6 atlagkereset - prémiumok és
jutalmak nélkiil szamitva - az el6z6 évvel korabbi értékét 9,3%-kal haladta meg. (22. 4bra)

(Magyarorszag Kormanya, 2021)

2 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.12.
28 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.12.
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3.31. abra: A brutté atlagkereset alakulasa
450 000 (forint

400 000
350 000

300 000

250 000
200 000 IIIIII
150 000

2010 20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Forrds: KSH

22. abra A brutté atlagkereset alakulasa, 2010-2020
Forrds: Magyarorszdg Kormanya®

A feldolgozodiparban, a KSH 2021. masodik negyedéves, eldzetes adatai szerint, a brutto
atlagkereset kozel 450.000 forint volt. (23. abra, részletes adatokat 1d. 3. melléklet: A teljes
munkaidében alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresete nemzetgazdasadgi aganként,

havonta, valamint havi és negyedévente kumulalt, 56. oldal)

Brutto atlagkereset alakulasa a feldolgozéiparban, 2017-2021
500 000

450 000

400 000 449273

412 497
350 000
383761

300000 338677
250 000 306359

200 000

150 000

100 000

50000

2017.1-11 2018.1-11 2019.1-11 2020.1-11 2021.1-11

23. abra A teljes munkaidében alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresetének alakulasa,
feldolgozoipar 2017-2021 Il.negyedéves adatok Gsszevetése
Forras: KSH adatok™® felhasznaldsdval sajat szerkesztés

2 Magyarorszag Kormanya (2021) Magyarorszag konvergencia programja 2021-2025, p.32.

30 KsH (2021) 13.2.1.5. 20.2.1.55. A teljes munkaidében alkalmazasban allok havi brutto atlagkeresete nemzetgazdasagi aganként,
havonta, valamint havi és negyedévente kumulalt https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0150.html
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A Nyomda- és Papiripari Szovetség, EU és KSH adataira épiilé elemzése szerint, 2020.
harmadik negyedévében Magyarorszagon a nyomdai tevékenységet folytatd, fizikai dolgozok
atlagbére brutté 300.000 Ft volt, ami kozel 30%-kal kevesebb, mint a magyarorszagi gyartas
teriiletén fizetett kozel 385.000 forintos atlagkereset. Fontos kiemelni, hogy a budapesti és
vidéki nyomdak béradatai kozt jelentds kiilonbségek vannak és olyan adat sem all
rendelkezésre, mely kiilon csoportbontasba vizsgalnd a szakmunkasok, a betanitott munkasok
vagy a segédmunkasok bérét. Altaldnos tapasztalat, hogy Budapesten a legmagasabb a
szakképesitett nyomdaipari munkavallalok bérkoltségei. (NYPSZ, 2019)

36000

17000

15000

24. abra A teljes munkaidében foglalkoztatottak atlagbére a gyartas teriiletén az EU-ban, 2016
Forras: NYPSZ%

3.4 Versenyképességet befolyasolo tényezok

3.4.1 Globalizacio

A globalizacié nem uj keletii jelenség, egy tobb évszazada tartd folyamat eredményeként lett a
piacgazdasag velejaroja. Hatdsa kettds, egyrészrol munkalehetoségeket teremt, masrészrol
viszont munkahelyek megsziinéséhez vezet. E kettOsség fesziiltséggeneralo hatasa miatt a
globalizacid kezelése az Eurdpiai Unid prioritasai kozt is helyt kapott. Mikdzben az Unid egy
olyan szocialis Eurdpa kiépitésén munkalkodik, melyben a globalizacioban rejld lehetéségeket
a lehetd legjobban ki tudja aknazni, egyuttal segitséget is kivan nyujtani az elbocsatott

munkavallaloknak.

Az Union kivillre iranyuld unids export altal kozvetleniil vagy kozvetve biztositott

munkahelyek szdma folyamatosan ndvekszik, ez a szam 2017-re mar 36 milliora nétt. Az unids

81 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.13.
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export minden milliardja atlagosan mintegy 13.000 munkahelyet biztosit csak az Unioban. Ezek
a munkalehetdségek nemcsak kozvetleniil az exportald vallalatokra korldtozodnak, hanem
kozvetve kiterjednek a szdmukra arukat €s szolgaltatasokat nyujto vallalkozasokra is. Ezeken
az export-tevékenységekhez kapcsolodd munkahelyeken a magasabb szintii képzettséggel
rendelkez0 munkavallalok aranya nd, és ezzel parhuzamosan az exporthoz kapcsolodo

munkahelyek a tobbi munkdhoz képest atlagosan 12%-kal magasabb bért fizetnek. (25. dbra)

- C

® {

-

25. abra Az EU-n kiviili orszagokkal folytatott kereskedelemnek készonheté6 munkahelyek szama
Forrds: Eurdpia Parlament

A globalizacié a nyomdaipari folyamatokra is erételjes hatassal bir. Az Eurdpai Gazdasagi és
Szocialis Bizottsag jelentése kiemeli, hogy az olyan terméktipusokat eldallitd
véllalkozasoknak, amelyek nincsenek a piaci megjelenésiiket illetden id6beli korlathoz kotve
(ilyen példaul a kiilonbozd kategoéridkba tartozd konyvek nyomtatdsa), az 0 szallitdsi és
kommunikécids lehetdségek miatt indiai vagy kinai székhelyli nyomdakkal is fel kell vennitik
a versenyt. Ugy tiinik tovabb4, hogy azok az iigynokok, akik arra torekednek, hogy minél
alacsonyabb aron kossenek iizletet, szintén egyre hajlamosabbak a befektetési szempontbol
hatranyos deflacids tendencia kialakulasat eldsegitd azsiai nyomdaknak megrendelést adni.
(EGSZB, 2011)%

Hazai viszonylatban megfigyelhetjik, hogy az olcsobb munkaerd elérése miatt a

multinaciondlis vallalatok a munkafolyamatok alacsony hozzaadott értéket képviseld termelési

% Eurdpai Parlament, A globalizacio hatasa a foglalkoztatésra és az EU-ra
https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/economy/20190712ST0O56968/a-globalizacio-hatasa-a-foglalkoztatasra-es-az-eu-ra
3 Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (2011) EGSZB 2011/C 44/16
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fazisait Magyarorszdgra hozzak, a termelési lanc magasabb hozzaadott értéket eldallito
fazisaival szemben. Mivel a kiilfoldi cégek altal fizetett munkabérek a belfoldi vallalatokénak
majdnem dupldja, a munkaeréhianyos kornyezetben a kiilfoldi tulajdont cégek munkaerd

elszivo hatasa erdsen érvényesiil a belfoldi cégekkel szemben. (KOPINT-TARKI)*

3.4.2 Munkaeropiaci trendek

A globalizacid6 nyomdaipari foglalkoztatasra gyakorolt negativ hatasat vizsgalva lathatjuk,
hogy a folyamat ki¢lezi a vallalatok kozotti versenyt, ami vallalatbezardshoz, munkahely-
athelyezéshez (offshore) és munkahely-megsziinéshez vezet. A munkahelyek athelyezésének
leginkabb a feldolgozoipar van kitéve az alacsony jovedelmii orszagokkal folytatott verseny
miatt. A munkahely-athelyezési trendek egyre inkabb eltoldodnak, és jelenleg a kelet-europai

orszagokban 6lt nagyobb méreteket, mint a nyugati tagallamokban.

Magyarorszagon 2020-ban a foglalkoztatottak atlagos 1étszdma - az el6z6 évhez képest 0,9%-
kal alacsonyabb - 4 millié 603 ezer f6 volt. A tavalyi évben jelentés munkaerd-ataramlas tortént

a nemzetgazdasagi agazatok kozott. (26. abra) (Magyarorszag Kormanya, 2021)

-04 |
a7 1
211

-2z 1

Kommunalis szelgaltatasok (54.6 -38 11
QOktatas (346, -130 N

Kézigazgatas -132

Turizmus (176.9 ezer) -15,5

Szallités. raktarozas (280.5 ezer) -25,5 I
Feldolgozdipar (989.7 ezer) -z1,1
NEMZETGAZDASAG (4 603,2 ezer) 415 N

26. abra A munkaerdépiac strukturalis atlalkulasa, 2020 (zarojelben a foglalkoztatottak szama)
Forrds: Magyarorszag Kormanya®

A nyomdaipari foglalkoztatottak szdmanak csokkenése leginkabb a kisvallalkozasokat

érintette.

34 palocz Eva (2021): Az ,,6sszeszereld lizem” hamis magyar mitosza https://kopint-tarki.hu/cikkek-mediamegjelenesek
3 Magyarorszag Kormanya (2021) Magyarorszag konvergencia programja 2021-2025, p.32.
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Felmérések szerint a 2010-es évek koriil jelentkezett elészor a termeld dgazatokban — igy a
nyomdaiparban is — szakember hiany. Miutan a nyomdaipari termelés stabilizalodott és a

beruhazasok jbol megindultak, megfeleléen képzett munkaerd mar nem allt rendelkezésre.

A nyomdasz szakma a fiatalok korében egyre kevésbé lett vonzo, mely a beiskolazasi arany
csokkenését hozta magéaval. Azok a munkavallalok, akiket korabban elbocsatottak vagy mas
szakmdkban helyezkedtek el, vagy nyugdijba vonultak. A szakemberhidny hamarosan
bérnovekedési versenyt generalt, ahol mar nemcsak a nyomdai cégek versenyeznek a

munkavallalokért, de mas agazatok elszivo hatasaval is szamolni kell. (NYPSZ, 2019)

Jelenleg a nyomdaipari szakmakban akut munkaer6hiany mutatkozik. (27. abra) Legnagyobb

szlikség kozépfoku végzettségli nyomdaipari technikusokra van. (28. abra) (Peller, 2016)

Nyomdai Nyomtatas Feldolgozas
el6készités (gépmester) (kotészet)

™ Létszam

27. abra Akut munkaeréhiany, 2016
Forrds: NYPSZ3®

Létszam

m Kozépiskolai végzettség = OK]J végzettség = Felsofoki végzettség

28. abra Munkaero igény a kovetkezo 3 évben, 2016
Forrds: NYPSZ®

36 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2016) Osszefoglal6 az dgazati munkaerdhiany gyors felmérésérdl, p.2.
87 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2020) COVID-19 jarvany gazdasagi hatasai a nyomdaiparban, p.2.
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3.4.3 COVID-19 Koronavirus-jarvany

A koronavirus jarvany generdlta valsag jelentés megrazkddtatast jelentett a gazdasagi élet
szereploinek. A hatast, amely ipardganként ¢és vallalatonként valtozd, tobb tényezd
befolyasolja. Talan a legfontosabb kérdések e témaban, hogy egy-egy cég mennyire tud
alkalmazkodni a megvaltozott helyzethez, milyen lehetdségei vannak az ellatasi lancokban

keletkezett zavarok kezelésére, illetve mennyi tulélést biztosito készlettel rendelkeznek.

Az Eurdpai Bizottsag 2021. julius 7-én tett kozz¢é 2021. évi nyari gazdasagi elérejelzését. Az
elsé negyedév varakozason feliili gazdasagi eredményeire alapozott eldrejelzés az eurodpai
gazdasag vartnal valamivel gyorsabb fellendiilését prognosztizalja. Ugyan ezek az adatok mar
reménykedésre adhatnak okot, de a 2020 tavaszatdl bevezetett korlatozdsok gazdasdgra

gyakorolt hatasai még kozel sem multak el nyom nélkiil.

A Nyomda- és Papiripari Szovetség 2020. majusaban idészeriinek vélte megvizsgalni, hogy
milyen valtozasokkal kell szdmolnia hosszabb tavon a nyomdaiparnak. Kérddives
felmérésiikben 25 cég vett részt, melyek koziil 2 beszallito, 2 papirgyarto, papirfeldolgozé cég
volt, a tobbi pedig nyomda. A valaszadok valamivel tobb, mint 50 %-a vidéki székhelyl. A
foglalkoztatotti 1étszamot tekintve nagyjabol azonos mértékben reprezentalt az 0Osszes
cégnagysag. Megfigyelhetd, hogy leginkabb azok a nyomdak keriiltek nehezebb helyzetbe,
amelyek azonnal lealld vagy jelent6sen besziikiilo agazatokkal alltak {izleti kapcsolat. (NYPSZ,

2020)

A megkérdezettek szerint leginkabb a megrendeldi allomany csokkenése, a fizetési feltételek

romldsa €s az export piacok besziikiilése a legaggasztobb. (29. abra)

Az elmult ket honapban tapasztalt negativ hatasok
25 valasz

megrendeldi allomany
csOkkenése

21 (84%)
—5 (20%)
5 (20%)
7 (28%)

koltségnovekedés

fizetési feltételek romlasa 12 (48%)

vevéallomany névekedése 5 (20%)

export piacok besziikilése 12 (48%)

5 (20%)

0 (0%)
1(4%)
0 5 10 15 20 25

munkaerdhiany
nehézkesebb Ugyvitel

29. abra Az elmult két hénapban tapasztalt negativ hatasok, 2020.majus
Forras: NYPSZ®®

38 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2020) COVID-19 jarvény gazdasagi hatésai a nyomdaiparban, p.2.
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A megrendeldi allomany csokkenése altalanos jelenség, minddsszesen egy cég valaszolt ugy,
hogy novekedést tapasztalt. A csokkenés mértéke a vallalatok 47,6%-a esetén 10-30% kozotti,
viszont a cégek 28,6%-a mar 30-50%-os csokkenést tapasztalt, mig négy cég esetén a csdokkenés
mértéke meghaladja az 50%-ot. A nyomdaiparra a képzett munkaerd igény és a jelentds
beruhdzasi tokeigény a jellemzd, emiatt gyors profilvaltasra, a kiesd bevételek mas termékkel
vagy szolgaltatassal torténé kompenzalasara nem képes. A hatarok lezarasa és a forint gyors

romldsa miatt az alap- és segédanyag ellatas is komoly nehézségekbe iitk6zott.

A helyzet a cégvezetoket azonnali intézkedések meghozatalara kényszeritette, leginkabb a bér-
¢és egyéb koltségek csokkentése és a pénziigyi fegyelem szigoritasa kapott prioritast, valamint
a létszamgazdalkodas kapott kiemelt szerepet. A cégek elsddlegesen a probaidés vagy
visszafoglalkoztatott munkavallaloktdl valt meg, de akadt olyan vallalat is, ahol a teljes
munkaidds allomanynal is csokkenteni kellett a 1étszdmot, annak ellenére, hogy az agazat

szakemberhidnnyal kiizd. (30. abra) (NYPSZ, 2020)

Az eddig megtett intézkedesek cegen beldl
25 valasz
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30. abra Az eddig megtett intézkedések cégen beliil, 2020.majus
Forras: NYPSZ*®

2021. tavaszan a Papir- és Nyomdaipari Miiszaki Egyesiilet szakfolyoirata, a Magyar Grafika
48 nyomdai vallalkozés tAmogatasaval készitett felmérést a koronavirus nyomdaipari cégekre

gyakorolt gazdasagi hatasarol.

A felmérésbdl kidertil, hogy a valaszado 48 nyomdabdl 1 biztos nem vészelte at a vildgjarvany

kovetkeztében kialakult valsaghelyzetet. (Faludi, 2021.)

Mindkét kutatés kiilon kitért arra, hogy a Kormanytdl milyen segitséget varnanak el a cégek a

pandémia hatasainak tompitasara. E kérdésben mind a két vizsgélat nagyon hasonl6 eredményt

3 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2020) COVID-19 jarvany gazdasagi hatasai a nyomdaiparban, p.2.
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mutat: a cégek leginkdbb a bértdmogatasban, az add- és jarulékcsokkentésben, valamint a

beruhdzasokat segitd, vissza nem téritendd tdmogatasokban latja a megoldast.

A nyomdak kozel 60%-a tapasztalt a pandémia hatasara Kkisebb-nagyobb visszaesést,
novekedést 21,5% tapasztalt. (31. dbra)

‘
27,5

a

31. abra Az el6z6 évhez viszonyitott megrendelésallomany valtozas, 2021. elsé negyedév
Forrds: Magyar Grafika*

A nyomdaipar - mind megrendel6i, mind beszallitoi oldalrol - rendkiviili mértékben fiigg a
gazdasag tobbi agazatatdl, igy a pandémia egyes agazatokra gyakorolt negativ hatasai is
azonnal jelentkeznek a szektorban. A megrendelések csokkenésének hatasara a nyomdak
megszorito intézkedésekre kényszeriilnek, ami a munkaerdleépitésekben is megmutatkozik. A
valaszado nyomdak 40%-a kényszeriilt munkaerdleépitésre, 11,8% esetén tobb, mint 10 fével
csokkent az alkalmazottak 1étszama. A cégek egynegyede tovabbi korlatozasok bevezetését is

fontolgatja munkadra-csokkentés formajaban. (Faludi, 2021)

3.4.4 Technologiai korszakvaltds

A digitalizaci6 megjelenése és egyre nagyobb térhoditasa egyszerre jelent lehetdséget és
fenyegetést szadmos iparagra, forgalombefolydsol6d hatasa a nyomdaiparban is egyre jobban
érezhetd. Szamos kiadvanyt - szotarak, lexikonok, nyomtatott katalogusok - mar csak online
formaban lehet elérni és a napilap piac is jelentdsen besziikiilt. A megvaltozott fogyasztodi
magatartas, a webes és egyéb elektronikus megoldasok felé vald elmozdulas miatt a nyomtatas

iranti kereslet er6sen lecsokkent.

A technologia fejlodésébdl azok a cégek tudnak leginkabb profitilni, amelyek elég gyorsan
tudnak reagalni a valtozasokra és ki tudjak hasznalni a modernizécio nyujtotta lehetdségeket,

ez a termelé¢kenységet és az 0j piacokhoz valé hozzaférést tudja segiteni szamukra. Fontos

0 Faludi Viktéria (2021) Felmérés a nyomdaipari vallalkozasok helyzetér6l a koronavirus 3. hullama alatt, in: Magyar Grafika 2021/2. p.10.
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kiemelni, hogy ugyan a kis- és kozépvallalkozasok hidba mutatkoznak rugalmasabbnak, a
fejlesztéshez sziikséges plusz tékét joval nehezebben tudjak bevonni, és ez a jelenlegi gazdasagi

helyzetben kiilonosen igaz.

Az Euro6pai Unid tdAmogatasaval megvalosult ,,Az eurdpai nyomdaipar jovije — a mi keziinkben
van” cimil tanulmany felmérése szerint a nyomdaipari szereplék ugyan mar felismerték az 1)
technologiak nyujtotta lehetdségeket, mivel azok noévelik a hatékonysagot, ami plusz
versenyképességet, jobb munkafolyamatokat, gyorsabb és hatékonyabb termelést, valamint
kevesebb anyaghasznalatot és hulladékot tesz lehetdvé szamukra, de mindemellett tartanak is
az 1j technoldgidk eldretorésétol. A felmérésben résztvevd vallalatok 73%-a fenyegetést lat a
nyomtatott anyagok digitalis/online eszkdzokkel vald helyettesitésében, ebbdl kdzel 50% véli
ugy, hogy a nyomdaipari vallalatokra kimondottan nagy veszélyt jelent a digitalizacio
folyamata. (32. abra) (Intergraf, 2013)

148
valaszt6é
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14% I 149
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30%
19%
% % 200, [ 19% 6% 17%
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Se nem fenyegetés, se nem
lehetéség

1 Kis fenyegetés
2% 25 % Il Nagy fenyegetés

B Nem tudom/nem jellemz6é

3
sﬂ/ -4% - %
° 3% % b I Nincs adat

32. abra A vallalatokra haté tényezék
Forras: Intergraf*

A felmérés — vallalatokra hato tényezOket vizsgald — eredményét a 32. dbra szemlélteti. A
diagram oszlopai a kovetkezoket jelolik: (1) Belfoldi arverseny, (2) Recesszid/gazdasagi
visszaesés, (3) Kapacitasfelesleg az iparagban, (4) A nyomtatott anyagok digitalis/online
eszkozokkel vald helyettesitése (pl.: internet, e-book), (5) Kiilfoldrél (pl.: Kinabol) behozott
nyomtatott anyagok miatt 1étrejové arverseny, (6) A hirdetések web-re valéd athelyezédése, (7)

Kormanyzati biirokracia, (8) A kormanyzati tamogatasok hianya, (9) A termelésben

! Intergraf et al. (2007-2013) Az eurépai nyomdaipar jév8je — a mi keziinkben van // Mit mond az iparg, pp.60.
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kozvetleniil részt vevé dolgozok hianyos ismeretei, (10) Vezet6i ismeretek hianya, (11) Kis
példanyszamu, rendelésre készitett munkak, amelyek alkalmasabbak digitalis nyomtatasra, (12)
A részvényesek nagyobb megtériilést akarnak, (13) Online adattarolas/kezelés, (14) Egyéb
(kérjiik, fejtse ki) (Intergraf, 2013, p.60.)

3.4.5 Kornyezettudatossdg

Az Eurodpa Bizottsag 2022-re tervezi k6zzEétenni azt az irdnyelvet, amely mar a fenntarthatdsag
maximalis figyelembevételével a kiilonféle termékek és azok eldallitdsi folyamatanak
kornyezeti labnyomara vonatkozik. A nyomdafestékekben hasznalt dsvanyi olajok hasznalata
ugyanugy szabalyozas ala keriil majd, mint az erddirtas. A nyomdaipari szektor mar elindult a
z6ldités utjan €s mar kidolgozta azokat az eszkozoket és modszereket, mellyel szamolni tudja

a nyomtatott termékek és azok eldallitasi folyamataink karbonlabnyomat.

EUROPEAN
RECYCLING
1991-2019

33. abra: Euorpean Recycling, 1991-2019
Forras: Intergraf®

Nemcsak az Ujrahasznositas fontos, a cégeknek a hulladékmennyiség minimalizélaséara, a

csokkentett energia-, viz- és vegyszerhasznalatra is fontos odafigyelni.

»A tarsadalmi feleldsségvallalas ott kezdddik, hogy a cégek megteremtik a gazdasagi
fenntarthatosagot, és biztositjadk az alkalmazottak foglalkoztathatésaganak lehetoségét. Az
iparagnak ujra ki kell taldlnia magat a 21. szazadban, és 1étre kell hoznia egy olyan imézst,
amely a nyomdaipart a kommunikacids ipar kdzepére helyezi.” — olvashatjuk az ,,Az eurdpai
nyomdaipar jovéje — a mi keziinkben van // Mit mond az iparag” tanulmanyban. (Intergraf,

2013, p.8.)

Kiemelt kérdés a papir €s a kornyezetvédelem kapcsolata is.

a2 Intergraf: Activity Report, 2020-2021 (2021) p.17.
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A kornyezetvédok a papirfelhasznalas miatt a nyomda- és papiripart jo ideig meglehetésen
kedvezdbtleniil itélték meg, viszont a kornyezettudatosnak szamitd papiralapu csomagolas egyre

nagyobb térhoditasaval ez a vélemény egyre jobban javul.*®

A szektor jobb megitéléséért dolgozik a ,,Two Sides” nemzetkozi szervezet, amely a tényekre
fokuszalva ¢és a tévhitek megcafolasaval a nyomda- és papiripar fenntarthatosagat tamogatja.
Magyarorszagi tagcsoportja a Two Sides Hungary kornyezetvédelmi kampanyédnak keretében
nyomtatott és online formaban is megjelentette a ,Papir és print: Mitoszok és tények”
kiadvanyt, amely a papirgyartashoz és papirfelhasznalashoz kapcsolodo téves vagy félrevezetd

allitasokat igyekszik megcafolni.**

A Nyomda- és Papiripari Szovetség nemcsak a kornyezeti kérdésekre fogékonynak szamitd
fiatal generacié miatt tartja fontosnak bemutatni, hogy a papir nem a mult, hanem a
kornyezettudatos jovO. Ezért kiilonféle papirt és papirtermékeket népszeriisité kampanyokat
szervez, pl. a ,,Szeretem a papirt” és a ,,Faces of Print” kampany, valamint a ,Ne zavarj.
Olvasok” kilincsakaszté kampany, illetve a ,,PISA jelentés a nyomtatott olvasas és a személyes

képességek Osszefiiggésérol” szolo figyelemfelhivo kampany.*®

A képet tovabb szinesti az is, hogy az elmult iddszakban a Pandémia okozta termeldi és
beszallitoi problémak szinten globalis szintlivé valt a papirhiany, amely a teljes agazatra negativ
hatassal van és a megrendel6knél leginkabb az arak emelkedésében nyilvanul meg. Minthogy
a Magyarorszagon felhasznalt 0sszes nyomdai papir importbdl szarmazik, ez a probléma
igencsak akutként jelentkezik az elmult id6szakban és a krizis jelei kezdenek kialakulni, hiszen
a papirkereskeddk készletei lecsokkentek, a nyomdai felhasznaloknal pedig ,,panik” vasarlasok

indultak meg.

A rovid- (3-6 honap) és kozép tavia (egy év) eldrejelzések szerint ez a helyzet 2022. évben nem
fog valtozni, tovabbi aremelésekkel és készlethiannyal kell szdmolni és varhatdan a szallitasi
hataridék is megnovekednek. Mindezek a tendencidk leginkdbb azokat a nyomdai
vallalkozasokat sujtjak, amelyek kozbeszerzésben vettek vagy vesznek részt, tovabba, amelyek

egyéb, hosszitavi megallapodasokat kotnek.®

43 Fedprint.hu: http:/Avww.fedprint.hu/article/a-nyomdaszat-trendi-szakma
44 Fedprint.hu: http://fedprint.nu/article/two-sides-mitoszok-es-tenyek

45 Fedprint.hu: http:/Avww.fedprint.hu/article/a-nyomdaszat-trendi-szakma
46 Fedprint.hu: https://fedprint.hu/article/globalis-papirhiany
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3.4.6 Papirhiany és dremelkedés

2021. szeptemberében csak hirként szivarogtak be a sziirke lemez és nyomdai felhasznalasu
papirok ellatasi gondjai. A negativ tendencia azdta tovabb erdsodott, igy kozel fél év alatt a
kezdeti gond mara az egész eurdpai nyomdaipart stijté komoly papirellatasi problémava nétte
ki magat. A globalis probléma és annak kovetkezményei a nyomdakat és azok megrendel6it

egyarant érintik.

Az érintettek részvételével a Nyomda- és Papiripari Szovetség a helyzet pontos feltérképezése
érdekében online konferenciat tartott, valamint megvizsgalta a magyarorszagi
papirnagykereskedok helyzetjelentéseit, illetve az eurdpai nyomdaipar érdekeit képviseld
Intergraf eurdpai tapasztalatait is meghallgatva 0sszegezte a kritikussa kumulalodott helyzet

kialakulasat. (Fedprint, 2021)*’

A fentiekre tdmaszkodva az aldbbiakban Osszefoglaljuk a nyomdékat sujtdo papirellatasi

nehézségek okait és kdvetkezményeit.

A koronavirus jarvany megfékezésére iranyuld vészhelyzeti intézkedések egyikeként a
gazdasag szinte teljes egészében ledllt. Ez a ledllas a globalis kereskedelemre és az ellatasi
lancokra el6ére fel nem mérhetd hatast gyakorolt és hatalmas megrazkodtatast jelentett az
europai ¢€s a globalis gazdasagnak egyarant. Ennek hatdsara zuhanni kezdett a fakitermelés

IS, a papirgyarak pedig szabadsagra kiildték munkavallaloikat.

Ebben a szektorban a gyartolizemek ¢&jjel-nappal termelnek, épp ezért az Ujrainditas sem egyik
pillanatrél a masikra torténik, ehhez egy alaposan megfontolt stratégia sziikséges, mivel a
termelés Gjboli leallitasa felbecsiilhetetlen karokat okozhat az ipardgnak. Igy is akadtak olyan

gyarak, melyek a valsag hatasara rakényszertiltek a termelés végleges leallitasara.
A jelentésen lecsokkent fakitermelés kozvetlen velejardja a cellulézhiany lett, ami viszont a
papirgyartas legfontosabb alapanyaga.

A celluldz a tavaly 8szi mélyponthoz képest fél év alatt tobb mint 40 szdzalékot dragult. A trend
azOta annyit valtozott, hogy a szeptemberi cslicshoz képest valamennyire lassult a ndvekedés

iiteme. (34 abra)

4R edprint: Globalis papirhiany (2021) http://www.fedprint.hu/article/globalis-papirhiany
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34. abra: Eszaki fehéritett puhafacelluléz arvaltozasa, 2015. szeptember - 2022. januar (dollir/tonna)

Forrds: NorexEco™®

Szintén a pandémia hatdsara irodtak at a fogyasztoi szokasok, ami 01 kihivas elé allitotta mind
ellatasi, mind pedig elosztasi oldalon nemcsak a kdzvetlen, hanem a kiterjesztett ellatasi lanc

szerepldit is. Az extra terhelés és munkaerdhidny miatt er0sen szakadozotta valtak a

logisztikai lancok, valamint jelentésen emelkedtek a szallitasi koltségek is.

A folyamatok esetében, ha valamilyen viladgszintli dolog torténik (pl. Covid jarvany) akkor
annak hatdsa biztosan jelentkezni fog az aram araban iS. Az olaj ara pedig, mint alap
irianymutatd, amerre valtozik, arra fog menni hamarosan a tobbi energia termék is. A szén-
dioxid-kvota ara, ami leggyorsabban hat az aram arara, valamivel tobb, mint egy év alatt

megduplazodott. Ezért az elmult idészakban drasztikusan megemelkedtek az energia arak is.

(Aramcentrum, 2021)*° (35. abra)
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35. abra: Szén-dioxid-kvéta arvaltozasa, 2021. januar - 2022. februar (euro/tonna)

Forrds: Ember®0

48 NorexEco: Final Settlement Index for NBSK https://norexeco.com/market-data-graphs/#1603616979841-d131d9ff-f56¢

49 Aramcentrum: dram 4r trend 2021.06 http://www.aramcentrum.hu/aram-ar-trend-2021-06/
50 Ember: EUA (EU ETS) Futures Index https://ember-climate.org/data/carbon-price-viewer
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Ezzel parhuzamosan a korforgasos gazdasag szellemiségében, a fenntarthato fejlodés jegyében
erdteljes kampany kezdddott a milianyag csomagoloanyagok, és altaldban a milanyagok
felhasznalasanak csokkentésére, a kifogyoban 1évé nyersanyagkészletek megovasara. Ehhez
csatlakozva Magyarorszag Kormanya klimavédelmi akciotervének részeként 2021. jalius 01.-

tol betiltotta az egyszer hasznalatos miianyagok forgalmazasat.

A miianyagtermékek betiltasa az dgazatnak szintén komoly gondokat okozott Az eldobhatd,
egyszer hasznalatos miianyag poharak, evOeszkozok, tanyérok és a szivoszalak, valamint
muanyag szatyrok ¢€s ételszallitddobozok papiralapu helyettesitdi irant hirtelen megugrott a
kereslet ¢s hiaba lehetett szamitani erre a 1€pésre, a jarvanyiddszak alatt a tobbletigényre nem

tudott felkésziilni az dgazat, pedig tobb papiripari cég is atallt a csomagoldipar ellatasara.

Az er0s6d6 kornyezettudatos gondolkodds, a korforgasos gazdasdg szemlélete miatt az
ujrahasznositott papir irant is erdteljesebb lett a kereslet, ami még a hulladékpapir arak

emelkedését is magaval hozta.

Fontos megemliteni még a finn UPM-Kymmene erdészeti vallalat dolgozdinak 2022 januar 1.-
én kezd6dott és marcius 12.-ig meghosszabbitott sztrajkjat is. A finn sztrajk leginkabb a
cimkegyartasra van kihatdssal, ugyanis a finn UPM latja el az eurdpai piac 40 szazalékat a
cimkékhez sziikséges koztes termékbdl. A friss élelmiszerek piacdn lehet jelentds hatdsa a

hianynak, mivel cimkék nélkiil ezek biztosan nem keriilnek a polcokra. (G7, 2022)%!

Ezek az egymast erdsitd tényezOk par honap alatt 20-30% kozotti papirar emelkedést és 15%

feletti koltségnovekedést generaltak. (Fedprint, 2021)2 (36. abra)

Eurcfonne

Jan 2021 Jan 2022
mm  botiom of price range
mm  op of price range

36. abra: Papir arvaltozasa, 2021. janudar - 2022. januar (euro/tonna)
Forrds: Euwid®

51 G7: Tébb ezer finn dolgozo sztrajkja stlyosbitja az eurdpai papirhianyt https://g7.hu/vilag/20220218/tobb-ezer-finn-dolgozo-sztrajkja-
sulyosbitja-az-europai-papirhianyt
52F edprint: Papirhelyzet a Szovetség tagjainal http://www.fedprint.hu/article/papirhelyzet-a-szovetseg-tagjainal

53 Euwid: Prices for printing and writing papers in Europe at record highs https://www.euwid-paper.com/news/singlenews/Artikel/prices-for-
printing-and-writing-papers-in-europe-at-record-highs.html
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2022. év elejére a papir- és nyomdaipar helyzete kritikussa valt: kevés alapanyag, papirhiany,
papirtermékek irant megnovekedett kereslet, csokkend készletek, gyart6éi allokacios és

kvoétarendszer, valamint jelentds ardragulas jellemzi.

A rovidtava elérejelzésekbdl az latszik, hogy a folyamat még nem allt meg, a piac szerepl6i

tovabbi kedvezodtlen valtozasokra szamitanak az elkovetkezd félévben is. (Fedprint, 2021)%*

3.5 Megoldasi javaslatok

3.5.1 2020 stratégia

Az Eurodpai Unid a 2008-ban kirobbant gazdasagi vilagvalsagra véalaszul - ahol az eurdpai aktiv
lakossag 10%-a, mintegy 23 millio ember lett munkanélkiili - 2010-ben kidolgozott stratégiai
javaslataban®, tobbek kozt a foglalkoztatasi ardny javitdsat tiizte ki célul Gigy, hogy 2020-ra a
20-64 éves munkavallalok legalabb 75%-a rendelkezzen munkahellyel. A Tagallamok
intézkedéseinek koszonhetén 2018-ra a foglalkoztatasi arany elérte a 73,2%-ot, ami +3.0

bazispontos emelkedést jelent tiz év alatt. (37. abra)

Europe 2020 headline indicator

For the EU-28in 2018 Figure 1.1: Employment rate of the age group 20 to 64, EU-28, 2002-2018
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37. abra: Foglalkoztatasi rata és annak alakulasa az EU-ban, 2002-2018
Forrds: Eurostat®®

A 2020-ra kitlizott cél sikeres megvalosulasat a vilagjarvany megtorte, jelentds szamu
munkavallalé keriilt ki 6nhibdjan kiviil a munkaerdpiacrdl, lett munkanélkiili vagy épp

kényszer vallalkozo, esetleg részmunkaidés allast vallalt.

54 Fedprint: Papirhelyzet a Szovetség tagjainal http://www.fedprint.hu/article/papirhelyzet-a-szovetseg-tagjainal

55 Eurépai Bizottsag (2010) Eurdpa 2020, Az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés stratégiaja:
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1l_HU_ACT_partl_v1.pdf

56 Eyrostat, Smarter, greener, more inclusive? Indicators to support the Europe 2020 strategy — 2019 edition, pp.22-23:
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-statistical-books/-/KS-04-19-559
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Tobbszor hivatkoztunk ,,Az eurdpai nyomdaipar jovéje — a mi keziinkben van // Mit mond az
iparag” kiadvanyra, mely az Eurdpai Uni6 foglalkoztatasi és tarsadalmi szolidaritasi programja
(PROGRESS 2007-2013) tamogatasaval valosult meg. Ennek az uniés programnak az a célja,
hogy pénziigyi tamogatast nyujtson az FEurdpai Unio foglalkoztatasi, szocialis és
es¢lyegyenlOségi teriileten kitlizott elképzeléseinek végrehajtasdhoz hozzajarulva az Eurdpa

2020 stratégia vonatkozo célkitlizéseinek eléréséhez.

A tanulmany az eurdpai nyomdaipart érinté kérdések kilenchonapnyi elézetes kutatasan alapul
¢s a szektor problémaira, aktualis helyzetére hivja fel a figyelmet. A magyar workshop dr. Peller
Katalin projektmenedzser (NYPSZ) és Aczél Janos projektmenedzser (NYDSZ) szervezésében
valosult meg. (Intergraf, 2013, p.3.)

3.5.2 EGSZB Intézkedési terv

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EGSZB) a nyomdaipar szakmai szovetségeivel
egyetért abban, hogyha az dgazat hossza tavon fenntarthaté modon akar fejlodni, akkor az
mindenképp atszervezést igényel. Hat pontbol allo intézkedési tervre vonatkozo javaslatuk a

nyomdaipar emlitett problémaira igyekszik megoldést nyajtani. (EGSZB, 2011)°’

1. Az eurdpai nyomdaipar dinamikdjdnak tAmogatasa a globalizalt piacon

o Partnerségek és szovetségek

o A gyartasi koltségek kezelése
Az ligyfelek szamara nagy hozzaadott értékkel rendelkezd szolgaltatasok kifejlesztése
Jobb képzés
Megerdsitett eurdpai referencia — szabvanyositas és harmonizacid

A kutatasi és innovacids erdfeszitések egyeztetett novelése

o a0k~ w N

A nyomdaipar megitélésének javitasa

3.5.3 Oktatas, képzésfejlesztés

A nyomdaipari munkaerdpiac jelenlegi és jovobeli valos igényei és a nyomdaipari szakképzés
kozotti szakadék megsziintetése érdekében olyan eszk6zokhoz kell nyulni, melyek nemcsak
azokat motivaljak, akik munkat keresnek, hanem azokat is, akik palyavalasztas el6tt allnak, épp
ezért a kiilonféle szakképzési programok és a valtozatos palyaorientacios tandcsaddsi formak
szerepe egyre inkabb felértékelddik. Az EGSZB - a szakmak és a szaktudas tekintetében - egy

olyan eurdpai szintii megfigyeldkozpont felallitasat tamogatja, mely a tényleges és a jovobeli

57 Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (2011) Az EGSZB véleménye 2011/C 44/16
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agazati igényeket méri fel és egyuttal segiti 6sszeegyeztetni a képzési kinalatot a kereslettel. Ez
nemcsak az egész életen at tartdo (Szak)képzés folyamataba illeszthetd be, hanem a
munkavallalok mobilitasat és atképzését is segitené. (EGSZB, 2011)°8

A tanulmény tovabbi részében megvizsgaljuk az agazati képzés megjuld rendszerét,
attekintjiik milyen palyavalasztasi inditékok, tanuloi igények meriilnek fel a fiatalok részérol,
kitériink a nyomdaipar szakma gyakorlasahoz sziikséges kompetenciakra is, végil pedig

utanajarunk annak is, milyen életpalyamintak, esélyek vannak manapsag a nyomdaiparban.

3.5.4 Uj stratégia kidolgozdsa a nyomdaipari dgazat szimdra

Szintén az agazat hossza tdvon fenntarthatd fejlodését célozza meg az az egyiittmiikodési
megallapodas, mely 2022. év elején jott létre a Nyomda- és Papiripari Szovetség és az

Informacids és Technoldgiai Minisztérium kozott.

A hosszutavu iparagi stratégia célja meghatdrozni azon 4gazati fejlesztéseket és tamogatési

lehetdségeket, melyek hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a nyomdaipar jbol aktiv részese lehessen

a gazdasag vérkeringésének. (Fedprint, 2022)°°

%8 Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsdg (2011) Az EGSZB véleménye 2011/C 44/16
59 Fedprint Hirlevél 2022. februar https://admin.fedprint.hu/files/news/contents/358/2022.02.%20Hi%CC%81rleve%CC%81I.pdf.pdf
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4 A nyomdaipar utanpotlasa

4.1 Az agazati képzés megujulé rendszere

2020 a szak- és felndttképzés meghjulasanak éve volt Magyarorszagon. Uj szakképzési
intézményrendszer varja a szakmat tanulokat 2020. szeptember 1-jét6l, amelyben az Orszagos
Képzési Jegyzék (OKJ) helyét az Innovacids és Technologiai Minisztérium altal jovahagyott
szakképzési torvény végrehajtasi rendeletében megjelent Szakmajegyzék valtotta fel. A
Szakmajegyzékben Ujra-definidldsra keriiltek a szakmai oktatasban megszerezhetd

szakképesitések, melyben a nyomdaipari szakképzés a kreativ-agazatban sziiletett Gjja.

Az adott agazathoz tartozé szakmaknal a szakképzoiskolai képzés elsd tanévében, mig a
technikumban az els6 két tanévben a tanulok széles korti agazati alapismeretekre tesznek, mely

agazati alapvizsgaval zarul. Ezt kovetden kezdi meg a tanuld a szakiranyu képzést.

Az agazati alapismeretek elsajatitasa biztositja a tanulok részére az atjarhatésagot az agazati

szakmakon beliil, de akar a technikum és a szakképz6 iskola kozott is.

Az iskolakban zajlo alapképzést kovetden a szakmai dudlis képzés - szakképzdiskola esetén
két, technikum esetén harom ¢év id6tartam alatt - az iskolak szakmai feliigyelet mellett dualis

képzohelyeken, nyomdaipari vallalatoknal vagy képzési kozpontokban torténik. (38. abra)

SZAKMAI VIZSGA Részvétel a szakmai vizsgara
felkészitésben

Szakmai oktatés - szakiranylG BEFZIETRISEIETERETEIETGE])
oktatés az iskolaban vagy a képzbkdzpontban

Infrastruktira, eszkdzok, oktatok

koordinécié, adminisztracié

AGAZATI
ALAPVIZSGA Kivélasztas a duélis képzésbe
Szakmai oktatés - 4gazati alapoktatas
Javaslat képzés tartalméra,
BEISKOLAZAS [  eszkozok biztositasa
Altalénos iskola felss tagozat A pélyaorientacié timogatésa, az
agazat népszeriisitése

38. abra: A gazdasagi szereplok részvételi lehetoségei a szakemberek képzésében, 2021.
Forras: IKK®

A tanulok a szakmai oktatas megkezdésekor a nyomdaipari vallalatokkal tanulmanyi szerzédést
kotnek és tanulméanyi eredményiiktdl fiiggvényében Osztondijra jogosultak, mely Osszeg a

kitlin6 tanuldk esetén elérheti a szakmunkéas minimalbér 6sszegét is.

80 Tnnovativ Képzés Tamogatokozpont (2021) Dualis szakmai oktatas a szakképzés 4j rendszerében, p.3.
https://szakkepzes.ikk.hu/files/Du%C3%A1llis_szakmai_oktat%C3%Als.pdf
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Nyomdai alapszakmdéban két képzés indul nappali €s esti tagozaton.

(1) Nyomdasz szakma (a képzés szakmajegyzék szama: 402111612)% a Kreativ 4gazat
szakképzettség megszerzésével zarulo 3 éves szakképzoiskolai képzése, melynek valaszthatod
szakmairanyai: (1) Nyomdaipari gépmester, (2) Nyomdaipari el6készité ¢és (3)

Nyomtatvanyfeldolgozé szakmairany.

(2) Nyomdaipari technikus szakma (a képzés szakmajegyzék szama: 502111611)°? a Kreativ
agazat érettségivel és technikus szintli szakképzettség megszerzésével zarulo 5 éves technikusi
képzése, melynek valaszthaté szakmairanyai: (1) Nyomdaipari gépmester, (2) Nyomdaipari

elokészito és (3) Nyomtatvanyfeldolgozo szakmairany.

A nyomdaipari alapképzés elvégzése utan lehet6ség nyilik a feln6ttképzésben Gn. raképzéssel

tovabbi 5 nyomdaipari szakképesités megszerzésére.

1. Digitalis montirozé és nyoméforma-készito (szakképesités azonosito: 07224003)%2

2. Folyamatszabalyozé gépmester (szakképesités azonosito: 02114002)5

3. Koényvmiivész, konyvrestaurator (szakképesités azonosito: 02115001)%°

4. Nyomdai formakészité (a képzés szakmajegyzék szama: 07224002)%°

5. Szinatalakité (Color converter) (a képzés szakmajegyzék szama: 07224012)%"

4.2 Palyavalasztasi inditékok, tanuléi igények

Nyomda- és Papiripari Szovetség évek Ota a munkaerd utanpétlas fontossagara hivja fel a
figyelmet. Manapsag mar a legtobb nyomda a legmodernebb eurdpai szinvonalti géppel van
felszerelve, a nyomdaiparban a fizetések meghaladjak az ipari atlagot és az oktatas szinvonala
IS magasnak mondhatd, a kedvezonek tiing lehetdségek ellenére mégis egyre kevesebb fiatal all

nyomdasznak.

6L IKK: Nyomdasz szakmakartya https://szakkepzes.ikk.hu/szakmakartyak/szakmak/nyomdasz

62 IKK: Nyomdaipari technikus szakmakartya https://szakkepzes.ikk.hu/szakmakartyak/szakmak/nyomdaipari-technikus

63 Szakképesitések: Digitalis montirozo és nyomoforma készit6 https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/digitalis-montirozo-es-
nyomoforma-keszito

64 Szakképesitések: Folyamatszabalyozo gépmester https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/folyamatszabalyozo-gepmester

85 Szakképesitések: Konyvmiivész, konyvrestaurator https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/konyvmuvesz-konyvrestaurator
66 Szakképesitések: Nyomdai formakészitd https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/nyomdai-formakeszito

67 Szakképesitések: Szinatalakitd (color converter) https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/szinatalakito-color-converter
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A miértek és megoldasok felderitésére 2016-ban a Nyomda- és Papiripari Szovetség az Obudai
Egyetemen oktatasi vitaforumot tartott. (NYPSZ, 2016)°8

Ezen a forumon ismertették ,,A print jovéje — a mi jovénk / Igy latjak 6k...” kérddives
minifelmérés eredményét, melyben az egri 1Q pont gimnazium, technikum és szakkozépiskola,
a békéscsabai Szent-Gyorgyi Albert technikum és kollégium, valamint az Obudai Egyetem

nyomdaszakos kozépiskolas és egyetemi hallgatoi vettek részt.
Az onkéntes és anonim Kkit6ltésti kérddiv a diakok palyavalasztasi motivaciojat, a képzéssel
kapcsolatos eddigi tapasztalatait és jovével kapcsolatos elképzeléseiket vizsgalja.

Kiilon kérdéssor késziilt a kozépiskolasoknak ¢és az egyetemistaknak, melyekre 44 {6

kozépiskolas didk és 9 f6 egyetemi hallgato adott valaszt.

A kozépiskolas valaszadok fele hallomas tjan szerezte az ismereteit a nyomdaszszakmarol és
ez alapjan dontott a tovabbtanuldsardl. Nagy hanyaduknal az ismerdsi, barati korben dolgozik

nyomdasz és ez volt hatassal a palyavalasztasra. (39. abra)

- Hallottam mér réla és tetszeft - Vana csalédbannyomdész - Egy bargtom/ismerssom is nyomdész - Mds okbal

39. abra: Kozépiskolas diakok: Tovabbtanulasi inditék, 2016
Forrds: NYPSZ%

A didkok képzéssel kapcsolatos eddigi pozitiv tapasztalatai az alabbiak: (NYPSZ, 2016)"°
» gépekkel valo dolgozaés, a szinek csodas vilaga, és a legmegfelelobb munkakdriilmények
* az, amikor a nyomdagépeken nyomtatunk, vagy amikor a szinekkel jatszunk
+ jol megfizetik, keresett szakma és 6sszességében nem mondhat6 tulzottan nehéznek
* sok érdekes dolgot tanultam

Negativ tapasztalatként ,,a szamitasi feladatok nem konnytk, és nagyon pontosnak kell lenni”,

illetve az ,.egyes anyagok nehezek” valaszt jel6lték meg.

88 NYPSZ, Fedprint.hu: A print jév8je — a mi jovénk http://fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
89 NYPSZ, Fedprint.hu: A print jov6je — a mi jovénk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
0 NYPSZ, Fedprint.hu: A print jov6je — a mi jovénk http://fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
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Az iskola elvégzését kovetden legtobben tovabbtanulni szeretnének. (40. abra)

« Eimegyek dolgozni « Lehet, hogy nem ezen a palyan fogok dolgozni « Még nem tudom

40. abra: Kozépiskolas diakok: Iskola utan tervek, 2016
Forrds: NYPSZ™

Elgondolkodtatd, hogy a ,,Mit gondolsz a nyomdasz ¢letpalyarol?” kérdésre a legtobben ,,Nem
tudok réla sokat” és a ,,Kiilfoldon is el lehet helyezkedni” valaszt adtak. (41. abra)

« Koyl ehelyezkedni - J6 keraseti lehetSségek vannck - J6 karrier lehetdségek vamak - Kulfoldon is e lehet helyezkedni « Nem tudok réla sokat

41. abra: Kozépiskolas didkok: Vélemények a nyomdasz életpalyarol, 2016
Forras: NYPSZ™

Az egyetemi hallgatok koziil joval tobb, mint a fele szintén hallomas Gtjan szerezte az ismereteit

a nyomdaszszakmarol, de volt olyan hallgato, aki a Felvi.hu-n a szakok kozott talalta és a leiras

alapjan valt vonzova szamara a szakma. (42. abra)

Valaszok

" A Felvi.hu-n a szakok kézét
taléltam, és megtetszett™

"Olyan szakméanak tint,
amiben van j&v§, és
érdekesnek talatam™

- Halloftam mér réla és tetszeht - Van o csdédbannyomdénz - Egy barétom /limerSsom ls nyomdész - Mas okbél

42. abra: Egyetemi hallgatok: Tovabbtanulasi inditék, 2016
Forras: NYPSZ™

LNYPSZ, Fedprint.hu: A print jov6je — a mi jovénk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
2NYPSZ, Fedprint.hu: A print jov6je — a mi jovénk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
B NYPSZ, Fedprint.hu: A print jovéje — a mi jovénk http://fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk

40



GINOP-5.3.5-18 ,,Munkaer6piaci alkalmazkodoképesség fejlesztését célzo

rrrrrr

»Print: a Te jovéd 2.0” program

A hallgatok képzéssel kapcsolatos eddigi tapasztalatai az alabbiak: (NYPSZ, 2016)™
Pozitiv tapasztalatok:

+  FErdekes technologiakkal lehet dolgozni. értékteremté ipardg, szép és kreativ termékek
jonnek 1étre altala.

* Az is vonzd benne, hogy kevesen tanuljak egyetemi szinten, igy nem tdmegszakma,
kiilonleges, kevesen értenek hozza.

» A szinekkel valo munka, nagy nyomdagépek, valtozatos tevékenységek.

* Valtozatos, kreativ munka az élet minden teriiletén jelen van.

» Valtozatos, €s szamomra fontos, hogy alkothassak valami kézzel foghatot. Technologia
¢s kreativitas.

*  Mindig lehet 0jat tanulni, nem unalmas.

* Nagy multtal rendelkezd ipardg, mely tovabbi kihivasokat tartogat a jovO generacioi
szamara.

» Konnyen lehet kiemelkedd eredményeket elérni benne, nem monoton, kreativabb munka,
jo elhelyezkedési lehetdségek.

* Kevés a jo szakember, igy jo eséllyel talalhatok munkat. Valamint biztos megélhetésnek
tlinik.

» Sokrétiinek taldlom. Folyamatosan fejlodik, lehetdséget biztositva ujabb ismeretek

megszerzesére.
Negativ tapasztalatok:

* A nyomdak nem elég nyitottak a gyakornokok felé¢. Nem realizaljak, hogy az 6 érdekiik
az, hogy segitsenek tanulni, kinevelni azon szakemberek utanpodtlasat, akik lassan
kioregednek a szakmabol.

» Zajosak a gépek.

* Kevés budapesti lehetdség.

* Tobb a vidéki lehetdség, mint a budapesti.

» Sok a folosleges tantargy az egyetemen.

* A gépeknél hatalmas a zaj, valamint biidos is van.

74 NYPSZ, Fedprint.hu: A print jovéje — a mi jovénk http://fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
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Nagyrésziik az egyetem utan dolgozni szeretne, a tobbek pedig tovabbtanulnanak. (43. abra)

= Szeretném folytatni a tanulmanyaimat (PhD, kilfsldi egyetem, mds szakteriilet stb.)
= ElImegyek dolgozni
= Lehet, hogy nem ezen a palyan fogok dolgozni

= Még nem tudom

43. abra: Egyetemi hallgaték: Iskola utan tervek, 2016
Forrdas: NYPSZ™

A nyomdasz életpalyardl az egyetemistaknak leginkabb a jo karrier és a jo kereseti lehetdség

jut eszébe. (44. abra)

« Koyl ehelyezkedni - J6 kereseti lehetdségek vannok - J6 karrier lehet&ségek vamnak - Kulfsldon is el lehet helyezkedhi « Nem tudok réla sokat

44, abra: Egyetemi hallgatéok: Vélemények a nyomdasz életpalyarol, 2016
Forrds: NYPSZ'®

4.3 A nyomdaipar kompetenciasziikséglete

A nyomdaipar barmennyi kihivassal is talalja magat szembe, abban teljes az egyetértés, hogy a
tudas fejlesztése alapvetd kovetelmény, a sziikséges kompetenciakrol alkotott alapos kép pedig

elengedhetetlen a megfeleld képzési és atképzési politikak kidolgozasahoz.

A nemzetkozi gyakorlatban is atalakuloban vannak a képzések, a humanfejlesztések: a
klasszikus szakmai tanfolyamok megtartasa mellett egyre fontosabba valik a készség- és
kompetenciafejlesztés (skilling). Az élethosszig tart6 tanulas fogalma mellé a szotarba bekertilt

az élethosszig tartd kompetenciafejlesztés (lifelong skilling) fogalma is.

S NYPSZ, Fedprint.hu: A print jov6je — a mi jovénk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
8 NYPSZ, Fedprint.hu: A print jovéje — a mi jovénk http://fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
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A kulcskompetenciak olyan szakma feletti képességek gylijténeve, mely a munkavallaloval
szemben tamasztott munkaltatoéi kdvetelményeket tartalmazza. Konkrétan egyetlen szakmai

terlilethez sem kotddnek, mara mégis a munkaerdpiaci boldogulas alapvetd elemeivé valtak.
Az életpalya szervezésében harom kulcsképességnek jut kiemelt szerep:

1. a kommunikécids képesség a munka vilagaba torténd beilleszkedést az informaciok

pontos atadasaval €s megfeleld értelmezésével segiti,
2. akooperacios képesség a csoportmunkak soran kap nagy szerepet, mig
3. akonfliktusmegoldod képesség jovoben terveink megvalositasahoz jarul hozza.

A Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum) 2020-as Future of Jobs jelentése alapjan a
2025-ig terjed6 idészakban a munkaerdpiaci valtozasok alapjan a leginkabb keresett és elvart

10 kompetencia a kovetkezok lesznek: (45. abra)

analitikus gondolkodas €s 0jitas/innovacio
Top 10 skills

aktiv tudas és tanulasi stratégiak
of 2025 &

Analytical thinking and innovation

komplex problémamegoldas

Active learning and learning strategies

kritikus gondolkodas és elemzés

Complex problem-solving

kreativités, eredetiség, és kezdeményezOkészség

@e0e®

Creativity, originality and initiative

vezetés €s tarsadalmi befolydsolas

. Leadership and social influence

technoldgiahasznalat, feliigyelet €s ellendrzés

Y

Technology use, monitoring and control

Technology design and programming

Type of skill

technoldgiai tervezés €s programozas

‘f& Resilience, stress tolerance and flexibility

1
2
3
4
Gl tirking and iy 5
6
7
8
9

rugalmassag, stressztlirés és alkalmazkodas

Reasoning, problem-solving and ideation
- . 10. érvelés, problémamegoldas és Gtletelés

45, abra: Top 10 skills of 2025, 2020
Forrds: World Economic Forum”

Az ipardg atpoziciondlésa, a tevékenységek €s a munka diverzifikaldsa €s a szervezeti kultara
atalakitdsa mind sziikségesek ahhoz, hogy az dgazat vonzobba valjon a fiatalok szdmara, igy

magahoz csalogatva a jové munkaerejét.

Ezzel egy id6ben az iparagnak olyan szaktudas megszerzését kell elérnie, amely kiegésziti az
eloregedd, és hagyomanyos tudassal rendelkez6 munkaerdt, hosszabb tdvon pedig annak

helyébe 1ép majd. Ezek a kihivasok az iparag atalakitasat igénylik. (Intergraf, 2013)

7 \World Economic Forum: These are the top 10 job skills of tomorrow — and how long it takes to learn them
https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-tomorrow-how-long-it-takes-to-learn-them/
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A nyomdaipari dolgozok szamara a miiszaki érzék €s az informatikai készség kulcsfontossagu
tényez6 ugyan, de az un. interperszonalis készségek (soft skills) jelentdsége is egyre jobban
felértékelodik, ugymint tligyfélkezelési készség, vezetdi képesség, rugalmassag,

problémaérzékenység, aktivitas €s felelosségvallalas.

A nyomdaipari szakmak kompetenciaelvarasa a megujuld szakképzésben: miszaki, digitélis
kompetencia, 0nallésag, problémamegoldasi képesség, pontos és preciz munkavégzés, jo

szinlatés.’®

4.4 Eletpalyamintak, esélyek a nyomdaiparban
441 Printa Te jovod kampadny

A nyomdaipar is felismerte, hogy munkaerd utanpotlas nélkiil nem lesz a szakmanak jovoje és
az egyre er6s6d6 munkaeréhianyt csak ugy tudja megoldani, ha a fiatalok szamara Gijra vonzova
tudja tenni ezt a komoly szakmai multtal biiszkélked6 szép hivatast. A Nyomda- és Papiripari
Szovetség erre a gondolatra alapozva dolgozta ki 2017-ben azt az atfogd cselekvési tervet,
amely nemcsak hosszabb, hanem mar rovidebb tavon is megoldast jelenthet a cégek

munkaerdproblémaira.

A ,Print: a TE jov6d”’® oktatasi marketing kampannyal, melyhez tSbb nyomdaipari cég is
csatlakozott, a Szovetség az altalanos iskolat végzo, palyavalasztas eltt allo fiatalokat célozza
meg. Budapesti székhelyli nyomdak bevonasaval 1étrejott szakmai bizottsag dolgozta ki a
kovetkezd évre vonatkozd konkrét cselekvési tervet és fogalmazta meg az eldttiik allo

feladatokat.

Azonnali, kozép- és hosszatavu eredményt hozé megoldasi javaslataikat tiz pontban igy

fogalmaztak meg: (NYPSZ, 2017)
1. Onall6 oktatasi munkakdr létrehozésa a szovetségen beliil.

2. Lobbizas kormdnyzati szerveknél (hidnyszakmavd nyilvanitds, egyiittmikodés

munkatiigyi kdzpontokkal).

8 IKK: Nyomdasz szakmakdrtya https://szakkepzes.ikk.hu/szakmakartyak/szakmak/nyomdasz
Nyomdaipari technikus szakmakartya https://szakkepzes.ikk.hu/szakmakartyak/szakmak/nyomdaipari-technikus

®NYPSZ, F edprint.hu: Van megoldas a szakképzés problémaira http://www.fedprint.hu/article/van-megoldas-a-szakkepzes-problemaira
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3. Agazati statisztikak készitése.

4. Nyomdakhoz kapcsolodé altalanos iskoldk, akkreditalt gyakorlati helyek adatbazisanak

létrehozasa.

5. Egylttmikodés a szakképzo intézményekkel.

6. Tovabbi marketing ¢s reklam anyagok készitése.

7. Részvétel oktatasi rendezvényeken.

8. Oktatassal dsszefliggdé kommunikacio (rendezvények, hiranyagok, weboldal).

9. Nyomtatott kommunikacioért alapitvany mitkodésének tamogatasa.

10. Egyiittmiikodés a PNYME-vel az egyéb oktatasi teriileteken (kézi konyvkotd, restaurator
képzés).

4.4.2 Fiatalok a nyomdaiparban

A Nyomda- és Papiripari Szovetség mindamellett, hogy évek ota azon dolgozik, hogy minél
tobb palyakezdd valassza a nyomdasz szakmat, informaciokat is gyiijt a szakmaban dolgozé
fiatal munkatarsak aranyarol és arr6l, hogy mennyire vesznek részt a vezetésben és milyen

szempontokat tartanak fontosak hivatasuk tekintetében.

Az online kérddivet jellemzden olyan vidéki nyomddk toltottek ki, ahol a munkavallaloi

1étszam 50-100 6 kozott vagy 250 £6 felett van. (NYPSZ, 2021)

A 31 valaszado cég koziil 48,4% nyilatkozott ugy, hogy munkavallaloi 10-25%-a tartozik a 18-
29 év kozotti korcsoportba, mig a cégek kozel valamivel tobb, mint egyharmadanal (35,5%) a
30 év alattiak aranya kevesebb, mint 10%. (46. abra)

A 18-29 év kozotti munkavallalok aranya az Gsszes dolgozéhoz viszonyitva
31 vélasz

@ kevesebb, mint 10 %
®10-25%

25-50 %
@ 50 % felett

46. abra: 18-29 év kozotti munkavallalok megoszlasa, 2021
Forras: NYPSZ®

80 NYPSZ, Fedprint.hu: Fiatalok a nyomdaiparban http://www.fedprint.hu/article/fiatalok-a-nyomdaiparban
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A cégvezetdk kozt kevés fiatalt talalunk. Kézépvezetd szinten (47. abra) szamuk valamivel

magasabb, mint felsévezetdi szinten (48. abra).

A 18-29 év kdzotti munkavallalok ardnya kdzép vezetdi pozicidban a kdzép vezeték szaméhoz
viszonyitva
31 vélasz

®0-10%
@®10-25%
©25-50%
@ 50 % felett

47. abra: 18-29 év kozotti kozépvezetok aranya, 2021
Forrds: NYPSZ®

A 18-29 év kdzotti munkavallalok aranya felsé vezetdi pozicidban a felsd vezetdk szamahoz
viszonyitva
31 vélasz

®0-10%

®10-25%
©25-50%
® 50 % felett

48. abra: 18-29 év kozotti felsovezet6k arany, 2021
Forras: NYPSZ#

A fiatal munkavallalok munkaérték preferenciai kozt els6 két helyen a bér és egyéb juttatasok

(83,9%), valamint a munkahelyi koriilmények, kornyezet (80,6%) szerepelnek. (49. abra)

Tapasztalata szerint az alabbiak kdzll melyek fontosak a fiatal kollégak szamara?
31 valasz

A cég hirneve

Munkahelyi korilmények, k...
Cég foldrajzi fekvése

Munkakor jellege, valtozatos...
Bér és egyéb juttatasok
Tovabbtanulas, egyéb tanul...
Tervezhetd karrier|

Csapal, munkahelyi kollektiva
Rugalmas munkaidd
Rendszeres kommunikacid. ..
Visszajelzés, értékelés avez...
Bevonas a dontéshozatali fol...
Munkaidén tali kdzés progra...
Maganélet és munka kozotti...

7 (22,6%)
25 (80,6%)
15 (48,4%)
16 (51,6%)
26 (83,9%)

9 (29%)
10 (32,3%)

14 (45,2%)
12 (38,7%)
3(9,7%)
10 (32,3%)

2 (6,5%)
1(3,2%)
10 (32,3%)

0 10 20 30

49, abra: 18-29 év kozotti munkatarsak munkaérték preferenciai, 2021
Forrds: NYPSZ83

81 NYPSZ, Fedprint.hu: Fiatalok a nyomdaiparban http://www.fedprint.hu/article/fiatalok-a-nyomdaiparban
82 NYPSZ, Fedprint.hu: Fiatalok a nyomdaiparban http://www.fedprint.hu/article/fiatalok-a-nyomdaiparban
8 NYPSZ, Fedprint.hu: Fiatalok a nyomdaiparban http://www.fedprint.hu/article/fiatalok-a-nyomdaiparban
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Az online kutatas felmérte a cégek jelenlegi munkaerd gondjait is.

A 31 valaszad6 cégnél egy éven beliil 126 dolgozé munkaviszonya fog megszlinni, ezeknél a
véllalatoknal 80 szakképzettséget nem igényld, 71 szakképzettséget igényld és 24
adminisztrativ jellegli allas var betoltésre. Az orszagos szakkozépiskolai adatokat alapjan

elmondhatjuk, hogy a végz6s diakok szama toredéke az iires allashelyeknek. (50. abra)

Képzés helye Szakma Létszam  Képzés tipusa
Budapest  nyomdaipari technikus 1116 nappali
nyomdaipari technikus 12 6 esti (OKJ)
konyvkstd, nyomtatvany feldolgozd 19 6 esti (OKJ)
Békéscsaba nyomdaipari technikus 19 f6 nappali
Debrecen  nyomdaipari technikus 10 f6 esti (OKJ)
Kecskemét nyomdaipari technikus 8 f6 nappali
kdnyvkstd, nyomtatvény feldolgozd 9 fé nappali
kézi kényvkots 6 6 nappali
Gyér nyomdaipari technikus 3016 nappali

50. abra: Orszagos beiskolazasi adatok a 2019/2020. tanévre
Forrds: NYPSZ8

A fenti vizsgalat eredményei azt tiikkrozik, hogy a nyomdaipar kronikus munkaerdhidnnyal
kiizd. A megoldas egyértelmiien abban rejlik, hogy egyre tobb fiatal szdmar sikeriiljon vonzova
tenni a nyomdasz szakmat. A Szovetség kiemelten fontos feladatanak tekinti, hogy széleskort
kampéannyal novelje a beiskolazottak szamat, és a didkok tdmogatidsaval minimalizélja a

palyaelhagyok aranyat. (NYPSZ, 2021.)

4.4.3 Mentorprogram a jové nyomddaszainak

A 2017 6ta zajlo ,,Print: a TE jovod” projekt hatasara 2021-re javultak a beiskolazasi aranyok.
Ugyan munkaerdhidny még mindig tapasztalhato, de mar egyre tobb palyavalaszto didk kotelezi

el magat a nyomdasz szakma mellett.

A Nyomda- és Papiripari Szovetség és a Nyomtatott Kommunikacidért Alapitvany kozos
mentorprogramjanak célja, hogy a palyakezddk minél eldbb teljes értékii munkaerdveé valjanak
¢s minimalis legyen a palyaelhagyok szama. (NYPSZ, 2021)

Az er6sen gyakorlat orientalt mentorprogram a napi munkavégzés soran felmertiil6 feladatokkal

és problémakkal igyekszik megismertetni az utolso éves, nappali tagozaton tanuld kozépiskolai

vagy egyetemi didkokat.

84 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2019) Hirlevél 2019. oktatasi kiilonszam
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A program sordan a didkok megallapodast kotnek egy nyomdaval €s a kdzds munka soran
ismerik meg a nyomda teljes mikodését a megbizodi targyalasoktol kezdve, a gyartas
folyamatan at, egészen a megrendelés lezardsaig, valamint a hallgatok tdmogatast kapnak a
zarovizsgaikhoz is, illetve 6sztondijtol fliggetleniil - a mentorprogram idejére - kiilon anyagi

tamogatasban is részesiilnek a nyomdat61.8

4.4.4  Fakultativ nyomdasz képzés

A palyavalaszto fiatalokat megcélzo, nyomdasz szakmat népszertisité ,,Print: a TE jovod”
oktatasi kampany mellett a Nyomda- és Papiripari Szovetség olyan alternativ megoldasokat is
keres, melynek hatasara rovid tavon is novekedni tud a cégeknél folyo dudlis képzésben

résztvevok szama.

A Szakképzési Centrum tamogatasaval 2021 8szén a Szdvetség a BGESZC Mechatronikai
Technikummal kozosen az Ipar 4.0 szellemiségére épitett fakultativ nyomdaszképzés
kidolgozéasanak lehetdségérol egyeztetett. Elképzeléseik szerint a programban résztvevo didkok
valtozatlanul mechatronikai végzettséget kapnanak, de a megszerzett elméleti és gyakorlati
tudasuknak koszonhetden a képzés elvégzését kovetéen mar rovid idén beliil nyomdasz munkat

végezhetnek.

Az egyiittmiikodésnek része lenne egy nyomdasz alapismereti tananyag kidolgozasa, a
megfeleld szaktanarok kivalasztasa, és azon tagvallalati nyomdak kijelolése is, melyek vallaljak

a 7-10 fos didkcsoportok szakmai, dualis képzését.

A tervek szerint a nyomdaszat irant érdeklddd technikumi didkokat 2022 &szétdl lehetne
bevonni a dualis képzésbe eldszor Budapesten, majd a kezdeti tapasztalatokkal frissitett képzési
programot vinnék tovabb olyan vidék varosokba, ahol nincs formalis nyomdasz képzés.

(Fedprint, 2022)8%

8 NYPSZ, Fedprint.hu: Mentor program a jové munkavallaloinak http://www.fedprint.hu/article/mentor-program-a-jovo-munkavallaloinak
86 Fedprint Hirlevél 2022. februar https://admin.fedprint.hu/files/news/contents/358/2022.02.%20Hi%CC%81rleve%CC%81I.pdf.pdf
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5 Osszegzés

Tanulmanyunk a GINOP-5.3.5-18 ,,Munkaerdpiaci alkalmazkodoképesség fejlesztését célzo
tematikus projektek megvaldsitasanak tAmogatasa” cimii palyazatbol megvaldsitando ,,Print: a
Te jovod 2.0” program kidolgozasdhoz és megvaldsitashoz sziikséges dgazati helyzetelemzést

foglalja magaba.

Megvizsgalva a nyomdaipar nemzetkozi és hazai helyzetét, valamint a 2008-as gazdasagi
vilagvalsag és a 2019-es pandémia hatasat, egyértelmiien kimutathat6, hogy a szektor kiugroéan
magas munkaeréhiannyal kiizd, legnagyobb sziikség kozépfoku végzettségli nyomdaipari
technikusokra lenne. A felmérések alapjan kitiinik az is, hogy a képzdintézetekbdl kikeriil6

végzOs didkok szama toredéke az lires allashelyek szdmahoz képest.

A Nyomda- és Papiripari Szovetség tarsszervezetekkel osszefogva évek oOta azon dolgozik,
hogy a nyomdasz szakmat ujbol vonzéva, népszeriivé tegye a fiatalok szemében.
Elmondhatjuk, hogy az elinditott kampéanyok hatasara egyre tobb fiatal figyel fel a szakmaban
rejlo lehetdségekere, de ez a javulo tendencia még mindig nem elég ahhoz, hogy a nyomdaipar

jovoje humanerdforras szempontbol biztositva legyen.

A felmérésekbdl kitlinik, hogy a ,,Print: a Te jovod” keretprogramon beliill megkezdett hatasos
kampanyok folytatdsa mellett fontos tényezd lehet a didkok életpalyatervezési készségének

fejlesztése és komoly motivacio lehet a palyakezd6k szamara kidolgozott karrierprogram is.

Mivel a végsé cél nemcsak az, hogy csokkenjen a jelenleg tapasztalhaté munkaeréhiany, hanem
az is, hogy a nyomdaipari cégeknél hivatasuk irant elkotelezett, jol képzett szakemberek
dolgozzanak, a szakmai identitast kompetencia alapt, korszerii ismereteket biztositd képzések

bevezetésével lehet mélyiteni.
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