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1 Vezetoi osszefoglalo

A vilagban évek oOta zajlo gazdasagi valtozasok komoly tarsadalmi atrendezddést is magukkal
hoztak. A 2008-as gazdasagi vilagvalsag hosszu évekig éreztette hatdsat, amelybdl épp
kilabalva a koronavirus-jarvany az élet szinte minden teriiletére kiterjedd, szerteagazé hatasai

tovabb billentették a munkaerdpiac egyensulyi helyzetét.

Ebben a turbulens iddszakban az eurdpai, igy a hazai nyomdaipar is jelentés mértéki
valtozasokkal taldlta magat szemben. A vildggazdasagi valsag idészaka a vallalati bezéarasok,
integraciok kora volt. A vdasarlasi-koltekezési szokasok a feltorekvd piaci szereploknek
kedveztek, amelyek koziil leginkabb Kina vildggazdasagi részesedése ndtt €s azota is nd
folyamatosan, szinte naprol napra. Az olcson forgalmazott kinai aruk és berendezések pedig

nyomott arakat el6idézo piaci versenybe kényszeritik bele a gazdasag szerepldit.

Majd jott a koronavirus (COVID-19) okozta vilagjarvany, amely alapjaiban razta meg a
gazdasagot hazankban is, és habar szdmos tanulmany késziilt mar e témaban, mivel a
jarvanynak még nincs vége, a pandémia tovabbra is tartogathat meglepetéseket és rejtegethet

kihivéasokat a jovOre nézve.

A fent emlitett hatasokon tul fontos emlitést tenniink még arr6l a napjainkat felforgatd
informacidés ¢és technologiai forradalomrél, amely minden teriileten 1) megoldasok

megjelenését hozza magaval, a nyomdaiparra is erdteljes nyomast gyakorolva ezzel.

A fenti nehézségek lekiizdésének egyik alappillére a meghjulasi képesség, amelyre nemcsak
egyéni és szervezeti szinten van sziikség. Korszerlsités kell a munkavégzéshez sziikséges

szaktudasnak és az ennek elsajatitasat szolgald képzési kinalatnak is.

A nyomdaipari szektort kényszerbdl elhagyok munkavallalasat specialis szaktudasuk neheziti,
amely nehezen adaptalhaté mas teriiletekkel. Epp ezért a nyomdéasz szakma is erésen igényli a
régi alkalmazottak megtartdsara iranyuld tdmogatisok elérésének lehetdségét, valamint a
palyavalaszto fiatalok, mint utdnpotlas magasszintii €s korszerti ismereteket nyjtod képzésének

megszervezeset.

A ,,Print: a Te jovdd 2.0” cimi projekttel a Nyomda- és Papiripari Szovetség azt a célt tlizte ki,
hogy az agazatban varhatd6 munkaerd-igények atalakuldsa, a munkaltatéi és munkavéllaloi
igények széleskori feltarasa alapjan minél tobb szakképzésben tanuld, munkaerdpiacra torténd
belépés elodtt allo fiatal szamara megmutassa, milyen elhelyezkedési és karrier lehetdségeket

rejt a hazai nyomdaipar.
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Jelen Osszefoglalo tanulmany célja a GINOP-5.3.5-18 ,, Munkaeropiaci alkalmazkodoképesség
fejlesztését ceélzo tematikus projektek megvalositasanak tamogatdasa” cimll palyazatbol
megvalositandd6 GINOP-5.3.5-18-2020-00227 azonositdoszamt, ,, Print: a Te jovod 2.0”
program agazati helyzetelemzésének, felméréseinek, valamint a pilot és disszeminacios

tevékenységeinek 0sszefoglalasa.

Az 6sszegz6 dokumentum alapvetden ot 0 fejezetbdl all: tartalmazza az dgazati helyzetelemzés
megallapitasait (I.), az 4gazati felmérések eredményeit (IL.), a kapcsolodd disszemindcids és
pilot tevékenységek tapasztalatait (I11.), valamint mindezekre alapozva az agazat fejlesztésével

kapcsolatos javaslatokat (IV.). A dokumentum végiil egy rovid 6sszegzéssel zarul (V.).

Az ipardg helyzetelemzésének modszertana a mar meglévé dokumentumok, hazai és
nemzetkozi felmérések Osszegzésére, szintetizalasara, ) szempontok szambavételére és az

eddigi adatok frissitésére, aktualizalasara épiil.

A pénziigyi, statisztikai €s stratégiai mutatoszamokat az Eurostat és a Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH) adatbazisabol aktualizaltuk, szem el6tt tartva az ipardg specifikus jellemzoi

mellett a makrogazdasagi kornyezet varhatoé elmozdulasait is.

A helyzetelemzés a nyomdaipar nemzetkozi tendenciainak bemutatdsaval indul, ismertetve a
szektor statisztikai mutatoit, aktudlis helyzetét és a globalizacié szektorra gyakorolt hatasat. A
fejezet kiilon foglalkozik a kdrnyezettudatossag kérdésével és a tarsadalmi feleldsségvallalas

fontossagaval is.

Ezt kovetden vizsgalja a nyomdaipar hazai helyzetét, kiemelve a versenyképességet, a termelést
¢s a keresletet befolydsold tényezoket. Kitér az iparagat tdmogatd kormanyzati €s egyéb

intézkedésekre, érdekképviseleti szervezetekre is.

Végiil a helyzetelemzés — a sziikséges kompetenciak beazonositdsa mellett — a nyomdaipari
képzéseket €s azok jellemzdit veszi szamba, mikdzben feltarja a palyavalasztas inditékait és a
tanuloi igényeket is. Bemutatja, hogy az dgazati képzés megujulo rendszerében milyen esélyek,
lehetdségek vannak a képzési/atképzési/tovabbképzési programok kialakitasara és inditasara,

valamint, hogy ezekhez hogyan lehet csatlakozni.

A L. fejezet az empirikus kutatasokat 6sszegzi, vagyis tartalmazza a nyomdaipari munkaltatok
korében végzett online kérddives, valamint interjas vizsgalatok eredményeit, tovabba bemutatja
a nyomdaipari szakképzés végzOs diakjaival felvett fokuszcsoportos interjukon feltart

tapasztalatokat is.
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Mindhéarom kutatasi tevékenység soran alapvetden négy témakort jartunk koriil:

e Az agazat (és a szervezet) helyzetének megitélése
o A szakképzés és a munkaerdpiac kapcsolata
e A pilot programok megitélése

e JOvOkeép, tervek

A munkaltatéi kutatdsokban a fenti témakoroket kiegészitettiik a szervezet munkaerd-
Osszetételével, valamint munkaerd-gazdalkodasaval kapcsolatos kérdésekkel. A fenti
témakoroket a kutatdsi célnak és a célcsoportnak megfeleléen csoportositottuk az egyes

felmérések soran.

A dokumentum mindezeken tal ismerteti az adatfelvételek modszertanat, valamint tartalmazza
az egyes kutatasok soran alkalmazott mérdeszkozoket (Mellékletek). A dokumentumban

szerepl6 abrak nyomon kovethetdségét abrajegyzEk segiti.

A 1II. fejezet a palyazati program soran megvalositott disszeminacios és projekttevékenységek
tapasztalatait 0sszegzi, amelyek az els0 két fejezet eredményeire épililnek. A fejezetben
ismertetésre keriilnek a szakmai workshop tapasztalatai, illetve a kommunikacios és egyéb
ismeretterjesztd tevékenységek élményei, amelyek az eredmények széleskorli megismertetését

céloztak.

A TV. fejezet a program tevékenységeire ¢€pitve szdmba veszi az agazat legfontosabb
problématertileteit (problématérkép), majd pedig a projekt eredményeire €pitve a gyakorlatban

is jol alkalmazhato, tobbszintii javaslatcsomagot fogalmaz meg.

A dokumentum egy 0sszegzd fejezettel zarul (V.), amely egyuttal a projektet kovetden javasolt
Iépéseket is ismerteti. A dokumentum melléklete pedig tartalmazza a kutatasok soran

felhasznalt forrasokat és szakirodalmakat, valamint kutatasi méroeszkozoket is.

Jelen Osszefoglald tanulméany alkalmas lehet arra, hogy megfelelé alapot biztositson a
nyomdaipar akut problémdinak felméréséhez és kezeléséhez és olyan képzési, Osztonzési
programok kialakitdsahoz, amelyek kozvetve hozzajarulhatnak a munkaerOpiaci aktivitas
noveléséhez, a munkaerdpiaci esélyegyenléség megteremtéséhez, valamint a munkaerdpiacrol

kiszorultak befogadasanak eldsegités¢hez.
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I. AGAZATI HELYZETELEMZES

2 A nyomdaipar nemzetkozi tendenciai

2.1 Az ipar nemzetkozi statisztikai mutatoi, helyzete

A pandémia kitorése elotti gazdasagi mutatok a 2008-as vilagvalsdg ota szinte toretlen
erdsodést mutattak, de a legfrissebb nemzetkozi adatok elemzésébdl mar egyértelmiien kitlinik,

hogy 2020-ben a jarvany hatasara a globalis GDP jelentdsen, 3,2%-kal csokkent. (1. dbra)
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1. abra: Globalis GDP értéke foly6 aron 1985 és 2026 kozott (milliard USD)
Forrds: Statista.com’

Az unids ipari termelés valtozasaban is hasonld elmozdulast tapasztalhatunk. A munkanappal
kiigazitott indexek szerint a 2020-as ipari termelés az el6z6 évhez viszonyitva 8,0%-kal
csokkent. Csak egy tagallamban, frorszagban nétt az ipari kibocsatas (+4,2%), mig a tébbiben

0,3 és 11,4% kozotti mértékben csokkent a termelés volumene. (2. dbra)
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2. abra: Az ipari termelés volumenvaltozasa az el6z6 évhez képest az Europai Unié tagallamaiban, 2020
Forrds: KSH?

! Statiszta.com: Global gross domestic product (2021) https://www.statista.com/statistics/268750/global-gross-domestic-product-gdp/
ZKSH, Helyzetkép az iparrol (2020) https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep _ipar 2020.pdf
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2.2 A szektor alakulasa az EU-ban 2000 és 2020 kozott

A Nyomda- ¢és Papiripari Szovetség az eurdpai ¢és a magyar nyomdaipar gazdasagi
tevékenységét vizsgalo 2019-es tanulmanyaban az iizletag forgalmanak erételjes csokkenésére

hivja fel a figyelmet. (NYPSZ, 2019)°

A tanulmany hivatkozik a 2008. évi gazdasagi vilagvalsag nyomdaipart érintd negativ hatasara
¢s kifejti, hogy volt olyan nyomdaipari szegmens — kereskedelmi és reklam kiadvanyok teriilete
—, ahol a csokkenés mértéke elérte a 40%-ot. Ugyan 2011 utan elkezdddott egyfajta stabilizacio,
valamint a helyzeten valamennyire javitott a csomagoloanyag és a digitalis termékek iranti

kereslet novekedése is, de a valsag eldtti szintet még igy sem sikeriilt elérni.

A nyomdaiparban az Uni6 tagallamait tekintve a forgalom a 2000-es évek 6ta 105.000 millid
EUR értékrél 80.000 milli6 EUR koriili értékre cs6kkent. A grafikonbdl kitlinik, hogy a

forgalom idénként erésddésnek indul, 6sszességében viszont csokkenés jellemzi. (3. abra)
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3. abra: Arbevétel az europai nyomdaiparban (EU27+UK+CH+NQO) 2000-2018 kozott (millio EUR)
Forras: Intergraf*

A nyomdaipari agazat nyomtato- és csomagoloanyag-gyartd tizletaganak forgalma a 2016-o0s
kisebb megtorpanast kovetden viszont folyamatosan ndvekszik. Az dgazatra vonatkozo

kozéptavi progndzisok szerint tovabbra is ndvekedésre lehet szamitani. (4. dbra)

Forgalom valtozéas el6rejelzés az EU-ban
2013-2023 kozott

174 178
i ———

2013 2016 2019 2020 2021 2022 2023

4. abra: Nyomtaté- és csomagoléanyag-gyarté iizletag forgalma (milli6 EUR)
és valtozas-elérejelzése az EU-ban, 2013-2023 kozott
Forrds: NYPSZ®

3 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.3.
4 Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.17.
3 Nyomda- és Papiripari Szévetség: Az eurdpai s magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.3.
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A 2008. évi gazdasagi valsag hatasara nemcsak a forgalom esett vissza, hanem a nyomdaipari
cégek szama is drasztikusan lecsokkent. Ez a csdkkenés leginkabb a cégbezarasoknak volt
koszonhetd, de sok orszagban, mint példaul Hollandidban a cégek integracioja, felvasarlasa is
szerepet jatszott a folyamatban. (NYPSZ)® A nyomdaipari cégek szdma az Europai Unioban igy

10 év alatt kozel 21%-kal csokkent. (5. abra)
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5. abra: Nyomdaipari vallalatok szama Eurépaban (EU27+UK+CH+NO), 2000-2018
Forras: Intergraf’

A csokkenés a munkavallaloi 1étszamban is megmutatkozott. De amig a valsag elsd éveiben a
cégek a létszamleépités indokaként a koltségesokkentést €s hatékonysagndvelést jelolték meg,
a késobbiekben mar a modernizacionak kdszonhetd 0j beruhazasok voltak azok, ami miatt nem

igényeltek a korabbi mértéki €16 munkaerdt. (NYPSZ)®

Az EU nyomdaipari lizletigaban a munkavallalok szdmanak csokkenése — a gazdasagi
vilagvalsagot kovetd iddszaktol tekintve — messze meghaladta a nyomdaipari cégek
csokkenésének aranyat. A 35%-os alkalmazotti létszamcsokkentés 10 év alatt nagyjabol

290.000 f6 tavozasat jelenti a nyomdaiparbol. (6. dbra)
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6. abra: Nyomdaipari alkalmazottak szima Eurépaban (EU27+UK+CH+NQ), 2000-2018
Forrds: Intergraf®

6 Nyomda- és Papiripari Szévetség: Az eurdpai ¢s magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.5.
7 Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.17.
8 Nyomda- és Papiripari Szévetség: Az eurdpai ¢s magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.5.
9 Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.17.
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Osszegezve elmondhatjuk, hogy a 2018-ban kdzzétett adatok szerint az eurépai nyomdaipar
megkozelitdleg 639.500 6 alkalmazottal dolgozott a kdzel 112.000 cégben, melyek mintegy
82 milliard eurds forgalmat generaltak. A 2008-2018 kozotti idészakban az eurdpai nyomdaipar

forgalma viszont koriilbeliil 21%-kal csokkent. (0sszesitett abra lasd 1. melléklet)

Az eurdpai nyomdaipari vallalatok 89,21%-a kevesebb mint 10 {6t foglalkoztat. Emellett kdzel
azonos azon cégek aranya (5,67% ¢és 5,12%) melyek 10-19 f6 kozotti, illetve 20 f6 feletti

alkalmazotti 1étszammal miikodnek. (7. abra)

5.12%
5.67%

89.21% B <10 staff
Il 10-19 staff
B >20staff

7. abra: Nyomdaipari cégek megoszlisa a foglakoztatottak szima alapjan Eurépaban (EU27+UK), 2018
Forras: Intergraf’’

Az eur6pai nyomdaipari vallalatok 89,21%-at kitevé, 10 alkalmazottnal kevesebb fot
foglalkoztaté nyomdaipar cégek forgalmat 19,16%, mig a 10-19 {6t foglalkoztaté cégek
11,04%-o0s forgalmat generalnak, a tobb mint 20 dolgozot foglalkoztatd eurdpai nyomdaipari

vallalatok pedig a teljes forgalom 69,8%-at realizaljak. (8. abra)
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8. Abra: Nyomdaipari cégek arbevételének megoszlasa cégméret alapjan Eurépaban (EU27+UK), 2018
Forrds: Intergraf!!

10 Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.20.
1 Intergraf: Economic Report - Evolution of the European graphic industry (2021) p.20.
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Az EU-ban eléallitott nyomdatermékek megoszlast vizsgalva lathatjuk, hogy a rekldmanyag

gyartas adja az 6ssztermékek egyharmadat, ezt koveti — kozel azonos ardnyban — a kdnyv- és a

cimkegyartas. (9. dbra)

Reklamanyag Kényv
m Cimke Magazin

Katalégus Biztonsagi nyomtatvanyok

m Ujsag Egyéb

9. dbra: A nyomdatermékek megoszliasa az EU-ban, 2019-ben
Forrds: NYPSZ"?

Mar a 2018-2019 években is a csomagoloanyag-gyartas adta az EU forgalmanak legnagyobb

részét, a tendencidk szerint pedig tovabbi novekedés varhatd. (10. dbra)
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10. abra: Nyomdai- és csomagoléanyag-gyarto iizletag termék szerinti forgalma 2018-2019-ben,
elérejelzés 2024-re (millio6 EUR)
Forrds: NYPSZ'

12 Nyomda- ¢és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.6.

13 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.7.
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2021 novemberében az Intergraf a Smitherssel egyiittmikodve atfogd kutatdst végzett az
eurdpai konyvpiaccal kapcsolatban!®. Megéllapitisaik kozott szerepel, hogy mikozben a
konyvnyomtatds Eurdpaban az olvasokozonség csokkenésével szembesiil, még nagyobb
kihivasokat jelentenek az ellatasi lancon beliili koltségek emelkedése, valamint a nyomtatott
konyvek szdmanak csokkenése. A bevétel szempontjabol 2020-t6l mégis novekedés kezdddott,

elssorban a digitalis nyomtatési eljarasok egyre novekvd elterjedése miatt.

A pandémia az egész kdnyvnyomtatdsi piacon a legkdzvetlenebb hatassal az ellatasi lancokra
volt, hiszen szdmos nyomda nem tudott teljes kapacitassal dolgozni a beszallitok orszaghatarok
atlépésével kapcsolatos korlatozasai miatt. Az iparag a legnagyobb mélypontjat a koronavirus-
vilagjarvany kovetkeztében 2020-ban érte el 5,8 milliard eurdval, noha 2017 és 2019 kozott
lasst névekedés volt jellemzd. Igy ez a tendencia a jarvany utan varhatéan folytatodik majd, a
negativ eldjelek ellenére is. A 2021 és 2026 kozotti idoészakban a kdnyvnyomtatasbol szarmazo
bevételek terén az eldrejelzések szerint 29%-os novekedése varhatdé Nyugat-Eurdpaban.
Kozép-Kelet-Eurdpa konyvnyomtatdsi bevételeiben pedig 27%-0s emelkedés az eldrejelzett

Otéves iddszakban.

2.3 A termelést befolyasolo tényezok

Az eurdpai nyomdaipar €rdekeit képviseld Intergraf €s az eurdpai nyomdaipar munkavallaloit
képviselé6 UNI Europa Graphical tobb eurdpai nyomdaipari szovetséggel ¢és szakszervezettel
Osszefogva az Eurdpai Bizottsag Foglalkoztatadsi, Szocidlis ¢és EsélyegyenlOségi
Féigazgatdsaganak finanszirozdsaval készitett egy Osszefoglald tanulméanyt, mely az eurdpai
nyomdaipar jovojét és kilatasait vizsgalja. A tanulméanybol kitlinik, hogy bar a vilagszinta
pénziigyi valsadg tovabb novelte az iparagra nehezedé nyomast Eurdpédban, a teljes kép ennél
joval Osszetettebb, mivel egy sor egymassal Osszefiiggd politikai, gazdasagi, tarsadalmi és

technologiai kérdés stlyosbitotta az iparag helyzetét.

Az elemzés Osszegzését, mely a projekt résztvevoinek €s az érintettek visszajelzései alapjan

késziilt, valtoztatas nélkiil kozoljiik.!®

14 Intergraf 2021: European Book Market- Market Report 2021
15 Intergraf et al. (2007-2013) Az eurdpai nyomdaipar jévéje — a mi keziinkben van // Mit mond az iparag, pp.22-23.
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Politikai tényezok

A jogi keretek jelentdsen eltérdek, igy a szocidlis halo, a szabad verseny, a munkavallalok
tajékoztatasa, valamint a veliik valé konzultacio szintje kiillonb6z6 mértéki

Az EU versenypolitikaja kizarja a nagyvallalatok kozotti egytittmiikodést

A kormanyzati tdmogatas kiilonb6z6 szintjei, példaul az egyes korméanyok altal nyujtott
tdmogatasok hatdssal vannak mas orszagok nyomdaipari araira, illetve a nyomdaiparon
beliili versenyre

Eltér6 adok/tarsadalombiztositasi koltségek Eurdopdban, amelyek hatassal vannak a
versenyképességre

Az EU novekedése — a legutobbi bovités €s a jelenlegi ,,tagjeldltek”

Az EU egyenld feltételei és a ,,szocialis domping”

A kormanyzati biirokracia eltérd szintjei

Egyre novekvd kornyezettudatossag — az EU széndioxid kibocsatasi céljai/helyi
megallapodasok a termelési d4gazatokban

Az Europai Szocialis Alaphoz (ESZA) és az Eurdpai Globalizacios Alkalmazkodasi
Alaphoz (EGAA) valdé hozzaférés lehetdsége (beleértve a kiilonb6zd regionalis
finanszirozasi rendszereket az egyes orszagokban)

Specidlis csddeljardsok hatdsa, amelyeknél a csddmegallapodasok lehetévé teszik a
tulajdonosoknak cégiik Ujrainditasat a vagyontargyaik visszavasarlasa és a tartozasaik
leirasa altal (az ehhez vald hozzéaallasnak politikai dimenzioi is vannak)

A nyomdaipar széttagoltsaga ¢és a kisvallalatok tulsulya

A nyomtatast az EU és a nemzeti kormanyok fejlett szektornak tekintik, korlatozott
allasteremtési lehetdséggel — igy nehezebben jut politikai és pénziigyi tamogatasokhoz

A nemzeti keretek hatdsa a képzési vagy atképzési prioritdsokra, nevezetesen azokra a
képzésekre és atképzésekre, amelyeket a munkaltatok csak nagyon kis mértékben

ellendriznek

Gazdasagi tényezok

Uj szerepldk (pl. Kina) megjelenése a nyomdaiparban, amelyek aldassak az eurdpai arakat
A termelés kihelyezése 0j orszagokba — ahol konnyebb a helyszinen nyomtatni
Vilaggazdasagi valsag: a bankok kevésbé fektetnek be/nehéz hitelhez jutni

A devizaarfolyamok ingadozasanak hatdsa az eurdpai arakra

Recesszi6: a hirdetési bevételek csokkenése

Papir/festék/energia koltségek
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Eurdpa szerte kiilonb6zo bérkoltségek

Részvényesek haszonelvarasai

Az 1) médiat hasznalo cégek novekedése nagyobb versenyhez vezet

A hirdetési kiadasok internet fel¢ mozdulnak el

A nyomdai brokerek hatasa

A piac rovidebb atfutasi idOket, magasabb szintli testre szabast ¢és alacsonyabb
példanyszamokat kovetel

Piaci nyomas az alacsonyabb koltségekért

A piac markakra §sszpontosit, igy a multimédia megkozelitésre egyre nagyobb a kereslet,
mint a csak nyomdai szolgéltatasra

Az allami szektor nyomtatasi beszerzéseinek erds csokkenése

Tarsadalmi tényezok

A nyomtatott anyagokat felvaltja azok digitalis tarolasa és kezelése, valamint az Internet-
alapti média

A kozdsségi és online média hasznélatanak novekedése

A hatosagok hivatalos formanyomtatvanyainak digitalizalasa

Demografiai valtozasok: kevesebb fiatal egész Eurdpaban

A ,,Z” generaci6 lehetséges hatasa: a ,,digitalis bennsziilottek™ kulturalis, etikai, érték- és
kommunikécios preferenciai

Nyugdijvalsag (a demografiai valtozasok hatdsara a kormanyok kevésbé képesek a
nyugdijkotelezettségeik teljesitésére), néhany orszagban magasabb nyugdijkorhatar

A gazdasagi helyzet miatt kevesebb a lehetdség az id6sebb dolgozok athelyezésére
férfias; nem biztonsagos; korlatozottak a karrierlehetdségek

Egyre fontosabb jo kornyezeti teljesitményt és tapasztalatot felmutatni

Viltozik a szaktudésra és a kompetenciara vonatkoz6 igény

Menedzsment alkalmassag és magabiztossag

Munkavallaloi kapcsolatok — hatékony t4jékoztatds, konzultdcid ¢és a munkaerd
elkotelezése

A munkavallaloi képzések mindsége (példaul: korlatozott betanitas csak egyfajta

berendezés kezelésére)
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Technologiai tényezok

Kapacitasfelesleg/alacsony  kapacitaskihasznaltsag az 10 gépek megndvekedett
hatékonysaga miatt

A hagyomanyos technologia fejlodése (pl.: tekercsadagolds-ives nyomtatas)

Egyéb jarulékos fejlodés (a tordelés digitalizalasa/szamitégéprol nyomodlemezre)
Alapvet6 technologiai valtozasok: digitalis nyomtatas/valtozoéadat-nyomtatas

Az Internet/e-book/iPad/k6zdsségi médidhoz kapcsolodo technologia hatasa
Megndvekedett online adattarolas és -kezelés

Elmozdulds a nyomtatastol a nem kozvetleniil nyomtatassal kapcsolatos technologiai
megoldasok felé, amelyek értékndveld hatasuak az tigyfél szamara

A termelésnek oda kell figyelnie a kornyezetvédelmi megfontoldsokra a hulladékok
csokkentése, az Gjrahasznositas, és a csokkentett energia-, viz- és vegyszerhasznalat révén
Uj technoldgiak: nyomtatott elektronika, RFID (radi6frekvencids azonositas), 2D

vonalkddok a nyomtatott anyagok interaktivitdsanak fokozasara

18
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3 A nyomdaipar hazai helyzete

3.1 Az ipar hazai statisztikai mutatoi, helyzete

A 2020. évi eldzetes adatok szerint a magyar GDP értéke foly6 aron 47.743 milliard forint volt,

volumene 5,0%-kal csokkent az el6z0 évhez képest. A GDP visszaeséséhez az ipar 1,0

szazalékponttal, a szolgaltatasok ennél nagyobb mértékben, 2,7 szdzalé¢kponttal jarultak hozza.

Az ipar részaranya

5 : a nemzetgazdasagban a regisztralt
a brutto hozzaadott S - 3 = 5 Z
e e = a beruhazasokbol alkalmazasban allok vallalkozasok
értekbol P oy -
Iétszamabal szamabol

2010 244 283 227 45
2015 26,2 27,7 228 44
2016 25,5 356 232 44
2017 245 328 23,6 44
2018 23,9 31,2 237 4.4
2019 22,9 30,8 233 44
2020 234 29,2 23,1 4.4

® A koltségvetési szervek, a legaldbb 5 f6t foglalkoztato vallalkozasok és a foglalkoztatas szempontjdbdl jelentds nonprofit szervezetek adatai alapjan

11. abra: Az ipar helye a nemzetgazdasagban
Forrds: KSH '®

Ezzel az iparban hét éve tartdé novekedési trend szakadt meg 2020-ban a koronavirus okozta

jarvany hatasara, 2019-hez képest dsszességében 6,1%-kal csokkent az ipari termelés.

A hazai termelés mintegy 96%-at a feldolgozdipar adja, ahol erdsen, 6,0%-kal csokkent a
kibocsatas, az iparon beliil dontd sulyt, 28%-os aranyt képviseld jarmiigyartasban is jelentdsen

visszaesett a termelés. Ezzel egyidejlileg a kiilpiaci eladdsok is mérséklddtek 5,5%-kal.

A termeléshez hasonloan csdkkent az export is, erre legutoljara 2012-ben volt példa. Az ipar
hazai értékesitése 5,1%-kal maradt el az egy évvel korabbitol. Ugyanakkor a pandémia kevésbé
érintette a szamitogép, az elektronikai, az optikai termék, és az élelmiszer, valamint az ital és a
dohdnytermékek gyartasat, ezeken a teriiletek atlagban 0,8-1,0%-kal nétt a termelés.
Leginkabb, 13,1%-kal a villamos berendezések gyartasa nodtt, mely foleg az

akkumulatorgyartas kiugro teljesitményének kdszonhetd.

Az ipari termelés csak az Eszak-Alfoldon (6,5%-kal) és Pest régioban (1,5%-kal) béviilt, mig

az orszag tobbi régidjaban 3,3% és 11,0% kozotti csokkenés mutatkozik.

16 KSH (2021) Helyzetkép az iparrol, 2020, pp.3-4: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep_ipar 2020.pdf
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2020-ban az iparban az el6z6 évhez képest 8,4%-kal kevesebbet — 3.122 milliard forintot —
forditottak beruhdzasokra. A termeldi arak atlagosan 4,3%-kal voltak magasabbak, mint 2019-
ben. A szektorban — a legalabb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasok esetén — 709 ezer f6 allt
alkalmazasban, ez 4,4%-kal kevesebb, mint 2019-ben. (12.4bra)

Ipari termelés volumene |
Exportértékesités volumene [ |
Belfdidi értékesités volumene sssssss——
Ipar beruhazasal I |
Alkalmazasban allk létszama ]
A regisztralt vallalkozasok szama az iparban ]
[E———

Ipari termeldi arak

e

12. abra: Az ipar f6bb mutatéinak valtozasa az el6z6 évihez képest, 2020
Forrdas: KSH'"

A feldolgozoipari termelés 3,5%-at add fafeldolgozds, papirtermék gyartds, nyomdai
tevékenység aldgakban 2013 és 2019 kozott novekedést, mig 2020-ban 3,8%-0s csokkenést
tapasztalunk. FOként a hazai kereslet gyengiilt, az export gyakorlatilag stagnalt. Az iparag
kibocsatasanak 21%-4at a feldolgozodipari atlagot 8%-kal feliilteljesitd kisvallalkozasok adtak.
A papir, papirtermék gyartasaban 4,2%-kal csokkent a termelés volumene. A visszaeséshez
leginkébb a papir csomagoloeszkozt, illetve a haztartasi, egészségligyi papirterméket gyartok

jarultak hozza. (KSH, 2021)* (13. abra)

l\gazat 2010 2015 2020 (zglzagf;gj )
Banyaszat, kéfejtés 0,4 0,3 0,4 0,1
Elelmiszer, ital, dohénytermék gyartasa 116 10,7 2 0,4
Textilia, ruhazat, bér és bortermék gyartdsa 1,4 1,5 T3 -0,4
Fafeldolgozas, papirtermék gyértasa, nyomdai tevékenység 3,6 3,0 3,3 0,3
Kokszgyartas, kdolaj-feldolgozas 59 4,0 3,1 -0,9
Vegyi anyag, termeék gyartasa 55 55 4,7 -0,8
Gyogyszergyartas 34 28 29 0,0
Gumi-, mlanyag és nemfém asvanyi termeék gyartasa 72 75 8,3 0,8
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa 7.4 74 7,2 -0,2
Szamitogeép, elektronikai, optikai termék gyartasa 16,1 9,6 122 2,6
Villamos berendezés gyartasa 49 4,0 6,0 2,0
Gép, gépi berendezés gyartasa 58 6,8 5,5 =1.3
JarmUgyartas 18,3 29,3 26,9 -2,4
Egyeb feldolgozoipar; ipari gép, berendezés lizembe helyezése,
javitasa 27 31 3,1 0,0
Feldolgozdipar 93,8 95,3 95,5 0,2
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 5,8 4,4 4,0 -0,3
Ipar viz- és hulladékgazdilkodds nélkiil, a legaldbb 5 fot
foglalkoztato villalkozasok 100,0 1000 100,0

13. abra: Az ipar agazati szerkezete a termelési érték megoszlasa alapjan, (2020. évi arszinten)
Forrds: KSH "°

17KsH (2021) Helyzetkép az iparrol, 2020. p.1.: https://www.ksh.hu/docs/hun/x ftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep ipar 2020.pdf
18 kSH (2021) Helyzetkép az iparrol, 2020. p.20.: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep _ipar 2020.pdf
19 KSH (2021) Helyzetkép az iparrol, 2020. p.21.: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/2020/helyzetkep ipar 2020.pdf
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A fafeldolgozaés, papirtermékgyartas, nyomdai tevékenység alagak ipari termelése az eldzetes
adatok alapjan 2021. jalius honapban meghaladta a 118.964 millié forintot, mig az idei év
kezdetétdl augusztus honappal bezéarolag eldzetesen 902.705 milliés termelési értékkel
szamithatunk. A kordbbi évek kumulalt adataibdl készitett prognozis a termelés emelkedd

tendenciajat mutatja. (14. abra, részletes tablazatot 1asd 2. melléklet)

Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység, 2017-2021

1600000

1400000
1149796
1138392

1200000 1046804

926956

1000000

800 000

600 000

400 000

200 000

o

2017 2018 2019 2020

14. abra: Az ipari termelés értéke fafeldolgozas, papirtermékgyartas, nyomdai tevékenység alag [millié Ft]
Forras: KSH adatok® felhaszndldsaval sajdt szerkesztés

Magyarorszagon 2019. évben a GDP 47 513 millidrd forint volt. A Nyomda- és Papiripari
Szovetség tagvallalatainak 2019-es teljes arbevétele 595,05 milliard forint volt, ebbdl 459,7
milliard forint volt a nyomdai tagvallalatok arbevétele és135,4 milliard forint pedig a nyomdai
beszallitok arbevétele. Az NYPSZ tagvallalatai (nyomdak és beszallitok) 2019-ben a teljes
magyarorszagi GDP 1,25 %-at adtak. (NYPSZ, 2019.)

A magyar nyomda- és papiripari termelés egészének (TEAOR 17+18) 818 milliard forintos
éves nettd arbevételébdl a NYPSZ tagnyomdainak bevétele 2019-ben 459,7 milliard forint volt.
(15. abra) (NYPSZ, 2019.)

2019. év teljes magyarorszagi 2019. év NYPSZ
nyomdaipari termelés arbevétele = nyomdai tagjainak arbevétele

Netté export arbevétel 409 milliard Ft 249 milliard Ft

Netto osszes arbevétel 818 milliard Ft 459,7 milliard Ft
15. abra: A nyomdaipar teljesitménye Magyarorszagon 2019-ben

Forras: NYPSZ?!

20 KSH (2021) 13.2.1.5. Az ipari termelés értéke alagak szerint havonta, évkezdettdl kumulalt [foly6 aron, millio Ft]
https://www.ksh.hu/stadat _files/ipa/hu/ipa0035.html

21 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurOpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.10.
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A teljes magyarorszdgi nyomdaipari agazat Gsszes nettd arbevételének 56%-at a NYPSZ

tagjainak nyomdaipari termelése adja. (16. dbra)

B Tagnyomdak nyomdaipari termelése B Nem tagnyomdak nyomdaipari termelése

16. abra: A magyarorszagi nyomdaipari termelés szazalékos megoszlasa, 2019
Forrds: NYPSZ?

A teljes magyarorszadgi nyomdaipari export termelés 61%-a pedig az NYPSZ tagnyomdainak
koszonhetd. (17. abra)

| Tagnyomdék nyomdaipari termelése m Nem tagnyomdék nyomdaipari termelése

17. abra: A magyarorszagi nyomdaipari export termelés szazalékos megoszlasa, 2019
Forrds: NYPSZ%

A tagvallalatok viszont a 2018/2019-es években jelentdés arbevétel csokkenéssel és

eredménnyel zartak, a valtozas mértéke eltérd a nyomdak és a beszallitocégek esetén. (18. dbra)

800
700
600 — —
E 500
o
>
@ 400
&
@ 300
2
200
100
0 - -
Hosszu 2
Ty Netto Expor:t lejaratd | Beruhazas Mer!eg
Sajat téke | | : netté L o szerint
arbevétel | | . kotelezett | feldjitas .
arbevétel ) eredmény
ségek
u NYPSZ 8sszes tagvéllalat 692 595 290 105 17 62
m NYPSZ tagnyomdak 656 460 249 54 14 60

18. abra: NYPSZ tagvallalatainak dsszesitett mérlegadatai (milliard Ft), 2019
Forrds: NYPSZ**

2 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.10.
23 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.10.
24 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurOpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.11.
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A hosszu lejarata kotelezettségek jelentdsen lecsokkentek, a beruhdzasok viszont ndvekedtek,
ugyanakkor nagyot csokkent a mérleg szerinti nyereség is. A tagcégek —mind a nyomdak, mind
a beszallitok — megndvelték sajat tokéjliket. A nyomdak arbevételében mind az export esetén,
mind a teljes bevételt tekintve enyhe csokkenést tapasztalhatunk. A cégeknek ugyanakkor

jelentésen csokkent a mérleg szerinti eredménye. (19. 4bra)

100,00%
50,00% .
0,00% — ____— .
-50,00% . .

-100,00%

Tengelycim

Osszes tageég Csak nyomdak
m Sajat téke 7,50% 8%
m Netto arbevétel -5,60% 7%
Export arbevétel -13,20% -15%
W Mérleg szerinti eredmény -25,50% -24%
M Hosszu lejarati kotelezettségek -57% -72%
m Beruhazas, felyjitas 75% 51%

19. abra: NYPSZ tagvallalatok mérlegadatainak valtozasai 2018-2019. kozott
Forrds: NYPSZ?

A Magyarorszagon felhasznalt 6sszes nyomdai papir importbol szarmazik, ideértve nemcsak a
hagyomanyos nyomdai termékeket (pl. konyv, kereskedelmi kiadvanyok), hanem a papir alapu
csomagoldanyagok jelentds részét is, tovabba a termékeldallitashoz sziikséges papir alapu

termékeket (pl. sziirke lemez). (Fedprint, 2021)*

A hazai ipardg legnagyobb kibocsatasa a csomagoloanyag-gyartasba torténik, azon beliil is az

¢lelmiszeripar szamit a legnagyobb felvevonek.

3.2 Strukturalis jellemzok, vallalati osszetétel

Magyarorszdgon — hasonléan az eurdpai tendencidkhoz — a 100 f6 alatti foglalkoztatotti
létszammal bir6 kis- €és kozépvallalkozasok ardnya az 6sszes nyomda szaméhoz viszonyitva
meghaladja a 90%-ot. A Nyomda- és Papiripari Szovetség tagjai esetében viszont az aranyok
forditottak: a Szovetséghez leginkdbb kdzepes és nagy nyomdaipari cégek csatlakoztak,

mikozben csupan elenyészd a 10 f6 alatti mikrovallalkozasok szama. (20. dbra)

2 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.11.
26 Fedprint: Globalis papirhiany (2021) http://www.fedprint.hu/article/globalis-papirhiany
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10-19 f6
m20-49 f6
M 50-249 f6

M 250 f6 folott

20. abra: A NYPSZ tagnyomdaiban a foglalkoztatotti 1étszam alakuladsa, 2019
Forrds: NYPSZ?

Magyarorszagon 2020 els6 félévében a teljes nyomdaiparban dolgozok szama 10.352 6 volt.

A foglalkoztatottak 80%-at, 8.311 f6t pedig a NYPSZ tagnyomdai alkalmaztak. (21. dbra)

m Nyomdaipari Szévetség tagcegei m Nem tagcégek foglalkoztatottjai

21. abra: Nyomdaipari foglalkoztatottak szima Magyarorszagon, 2020. elso félév
Forrds: NYPSZ*

3.3 Jovedelmek alakuldasa a nyomdaiparban

3.31. abra: A brutté atlagkereset alakulasa

450 000 (forint)

400 000
350 000

300 000

250 000
200 000 IIIIII
150 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Forrds: KSH

22. abra: A brutt6 atlagkereset alakulasa, 2010-2020
Forrds: Magyarorszag Kormanya®

27 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai €s magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.12.
8 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurdpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.12.
2 Magyarorszag Kormanya (2021) Magyarorszag konvergencia programja 2021-2025, p.32.
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Magyarorszagon — a fogyasztoi arak el6z6 évhez mért 3,3%-os novekedése mellett — a keresetek
realértéke 2020-ban 6,2%-kal emelkedett, mig a rendszeres brutté atlagkereset — prémiumok és
jutalmak nélkiil szamitva — az el6z6 évvel korabbi értéket 9,3%-kal haladta meg. (22. dbra) A
feldolgozodiparban ekdzben a KSH 2021. II. negyedéves, eldzetes adatai szerint a bruttod

atlagkereset kozel 450.000 forint volt. (23. abra, részletes adatokat lasd 3. melléklet)

Bruttd atlagkereset alakulasa a feldolgozdiparban, 2017-2021
500 000

450 000

400 000 449273

412497
350 000
383761

300,000 338677
250 000 306359

200 000

150 000

100 000

50000

2017.1-1 2018.1-11 2019.1-11 2020.1-11 2021.1-11

23. abra: A teljes munkaidében alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresetének alakulasa,
feldolgozoipar 2017-2021 Il.negyedéves adatok dsszevetése
Forrds: KSH adatok® felhaszndldsaval sajdt szerkesztés

De a Nyomda- és Papiripari Szovetség — Eurostat ¢s KSH adataira épiilé — elemzése szerint,
2020. III. negyedévében Magyarorszdgon a nyomdai tevékenységet folytatd, fizikai dolgozok
atlagbére brutt6 300.000 forint volt, ami kdzel 30%-kal kevesebb, mint a magyarorszagi gyartas
teriiletén fizetett kozel 385.000 forintos akkori atlagkereset.

EU atlag

Ausztria

Németorszag

Szlovakia

Magyarorsza

24. abra: A teljes munkaidében foglalkoztatottak atlagbére a gyartas teriiletén az EU-ban, 2016
Forrds: NYPSZ?

30 KSH (2021) 13.2.1.5. 20.2.1.55. A teljes munkaidében alkalmazasban allok havi brutt6 atlagkeresete nemzetgazdasagi aganként,
havonta, valamint havi és negyedévente kumulalt https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0150.html
31 Nyomda- és Papiripari Szovetség: Az eurOpai és magyar nyomdaipar gazdasagi teljesitménye (2019) p.13.
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Fontos kiemelni, hogy a budapesti és vidéki nyomdéak béradatai kozott jelentds kiillonbségek
vannak, mikdzben olyan adat nem all rendelkezésre, mely kiilon csoportbontasba vizsgalna a
szakmunkdasok, a betanitott munkasok vagy a segédmunkasok bérét. Az altalanos tapasztalat
mégis az, hogy Budapesten a legmagasabbak a szakképesitett nyomdaipari munkavallalok

bérkoltségei. (NYPSZ, 2019)

3.4 Versenyképességet befolyasolo tényezok

3.4.1 Globalizacio

A globalizacié nem tjkeletii jelenség, hiszen egy tobb évszazada tartd folyamat eredményeként
lett a piacgazdasag velejaroja. Hatasa pedig kettds, mert egyrészt munkalehetdségeket teremt,
masrészt viszont munkahelyek megsziinéséhez is vezet. E kettdsség fesziiltségeket generald
hatasa miatt a globalizacio kezelése az Eurdpai Uni6 prioritasai kozt is helyet kap. Mikdzben
az EU egy olyan szocidlis Europa kiépitésén munkalkodik, melyben a globalizacioban rejld
lehetdségeket a lehetd legjobban ki tudja hasznélni, egyuttal segitséget is kivan nyujtani az

elbocsatott munkavallalok szamara.

25. abra: Az EU-n kiviili orszagokkal folytatott kereskedelemnek koszonheté munkahelyek szima
Forrads: Eurépia Parlament 3

Az Unioén kiviilre irdnyuld export altal kozvetleniil vagy koézvetve biztositott munkahelyek

szama folyamatosan ndvekszik, ez a szdm 2017-re mar 36 milliora ndtt. Az unids export minden

32 Eur6pai Parlament, A globalizaci6 hatésa a foglalkoztatasra és az EU-ra
https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/economy/20190712STO56968/a-globalizacio-hatasa-a-foglalkoztatasra-es-az-eu-ra
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milliardja  atlagosan mintegy 13.000 munkahelyet biztosit az Unioban. Ezek a
munkalehetéségek nemcsak kozvetleniil az exportald vallalatokra korldtozédnak, hanem
kozvetve kiterjednek a szamukra arukat és szolgaltatasokat nyujtd vallalkozasokra is. Ezeken
az export-tevékenységekhez kapcsolodd munkahelyeken a magasabb szintli képzettséggel
rendelkez6 munkavallalok ardnya nd, ezzel parhuzamosan pedig az exporthoz kapcsolodd

munkahelyek a tobbi munkdhoz képest atlagosan 12%-kal magasabb bért fizetnek. (25. dbra)

A globalizaci6 a nyomdaipari folyamatokra is erdteljes hatdssal bir. Az Europai Gazdasagi és
Szocialis Bizottsdg jelentése kiemeli, hogy az olyan terméktipusokat eldallito
vallalkozasoknak, amelyek nincsenek a piaci megjelenésiiket illetéen idébeli korlathoz kotve
(ilyen példaul a konyvek nyomtatasa), az uj szallitdsi és kommunikécios lehetdségek miatt
indiai vagy kinai székhelyti nyomdakkal is fel kell venniiik a versenyt. Ugy tiinik tovabba, hogy
azok az ligynokok, akik arra torekednek, hogy minél alacsonyabb aron kossenek iizletet, szintén
egyre hajlamosabbak a befektetési szempontbdl hatranyos deflacios tendencia kialakulésat

eldsegitd azsiai nyomdaknak megrendelést adni. (EGSZB, 2011)*

Hazai viszonylatban megfigyelhetd, hogy az olcsobb munkaerd-koltségek miatt a
multinacionalis vallalatok a munkafolyamatok alacsony hozzaadott értéket képviseld termelési
fazisait hozzdk Magyarorszagra, a termelési lanc magasabb hozzaadott értéket eldallito
fazisaival szemben. Mivel a kiilfoldi cégek altal fizetett munkabérek a belfoldi vallalatokénak
majdnem duplaja, a munkaer6hianyos kornyezetben a kiilfoldi tulajdont cégek munkaerd-

elszivo hatasa erdsen érvényesiil a belfoldi cégekkel szemben. (KOPINT-TARKI)*

3.4.2 Munkaerdpiaci trendek

A globalizaci6 nyomdaipari foglalkoztatasra gyakorolt negativ hatasat vizsgalva lathatjuk,
hogy a folyamat ki¢lezi a vallalatok kozotti versenyt, ami vallalatbezarashoz, munkahely-
athelyezéshez ¢s munkahely-megsziinéshez vezet. A munkahelyek athelyezésének leginkabb a
feldolgozoipar van kitéve az alacsony jovedelmii orszdgokkal folytatott verseny miatt. A
munkahely-athelyezési trendek egyre inkabb eltolodnak, azok jelenleg a kelet-eurdpai

orszagokban 6ltenek nagyobb méreteket, mint a nyugati tagallamokban.

33 Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag (2011) EGSZB 2011/C 44/16
34 palocz Eva (2021): Az ,,06sszeszerel0 lizem” hamis magyar mitosza https://kopint-tarki.hu/cikkek-mediamegjelenesek
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Magyarorszagon 2020-ban a foglalkoztatottak atlagos 1étszdma — az el6z6 évhez képest 0,9%-
kal alacsonyabb — 4,603 milli6 {6 volt. A tavalyi évben jelentds munkaerd-ataramlas tortént a

nemzetgazdasagi agazatok kozott. (26. dbra)

8.9

gy (335 ezer) 48

delem (5979 ezer) 39

Ingatlan- ek (27,7 ezer) | 23

Mezdgazdasag (213.9 ezer) 1.2
Energiaszektor (35.3 ezer) 00

Muvészet, szabad idd (82,7 ezer) -04 |
Egyéb tevékenység (106.8 ezer) 17 1
Adminisztrativ tevékenyseg (143 ezer) 211
Banyaszat (8,7 ezer) 28 1
Kormmunalis szolgaltatasok (54,6 ezer) 38 1
QOktatas (346.8 ezer) -130 HNE
Kbzigazgatas (406,6 ezer) -3z
Turizmus . (176.9 ezer) -5 I
Szallités. raktdrozas (280.5 ezer) -25,5

Feldolgozdipar (989.7 ezer) -31,1

NEMZETGAZDASAG (4 603.2 ezer) 413 I

26. abra: A munkaerdpiac strukturalis atlalkulasa, 2020 (zardjelben a foglalkoztatottak szama)
Forras: Magyarorszag Kormdnya®

A nyomdaipari foglalkoztatottak szamanak csokkenése leginkabb a kisvallalkozdsokat
¢rintette. Felmérések szerint elészor a 2010-es évek koriil jelentkezett szakember-hidny a
termeld agazatokban — igy a nyomdaiparban is. Bar a termelés idével stabilizalodott és a

beruhazasok jbol megindultak, a megfeleléen képzett munkaeréd mar nem allt rendelkezésre.

14
. :
¢

y Nyomtatéas Feldolgozas A cégnél nincs
elSkészités (gépmester) (kotészet) vég munkaerdhidny

M Létszam

27. abra: Akut munkaerdhiany, 2016
Forrds: NYPSZ%

3 Magyarorszag Kormanya (2021) Magyarorszag konvergencia programja 2021-2025, p.32.
36 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2016) Osszefoglalé az dgazati munkaerdhiany gyors felmérésérdl, p.2.
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A nyomdasz szakma a fiatalok korében egyre kevésbé lett vonzd, mely a beiskolazasi arany
csOkkenését hozta magaval. Azok a munkavallalok, akiket kordbban elbocsatottak pedig vagy
mas szakmdakban helyezkedtek el, vagy nyugdijba vonultak. A szakemberhidny hamarosan
bérndvekedési versenyt generalt, ahol mar nem csak a nyomdai cégek versenyeznek a
munkavallalokért, hanem mas agazatok elszivo hatasaval is szamolni kell. (NYPSZ, 2019)
Jelenleg a nyomdaipari szakmakban akut munkaerdhiany van (27. dbra), a legnagyobb sziikség

pedig kozépfokl végzettségli, nyomdaipari technikusokra mutatkozik. (28. dbra)

Létszam

28. abra: Munkaer6 igény a kévetkezé 3 évben, 2016
Forrds: NYPSZ¥

3.4.3 A koronavirus-jarvany

A koronavirus-jarvany generalta valsag jelentds megrazkodtatast jelentett a gazdasagi élet
szereploinek. A hatast, amely ipardganként és vallalatonként valtozd, tobb tényezd
befolyéasolja. Taldn a legfontosabb kérdések e témaban, hogy egy-egy cég mennyire tud
alkalmazkodni a megvaltozott helyzethez, milyen lehetdségei vannak az ellatasi lancokban

keletkezett zavarok kezelésére, illetve mennyi talélést biztositod készlettel rendelkeznek.

Az Eurdpai Bizottsag 2021. julius 7-én tett kozz¢é 2021. évi nyari gazdasagi elérejelzését. Az
elsé negyedév varakozason feliili gazdasagi eredményeire alapozott eldrejelzés az eurdpai
gazdasag vartnal valamivel gyorsabb fellendiilését prognosztizalja. Ugyan ezek az adatok mar
reménykedésre adhattak okot, de a 2020 tavaszatdl bevezetett korlatozasok gazdasagra

gyakorolt hatdsai még kdzel sem multak el nyom nélkiil.

A Nyomda- és Papiripari Szovetség 2020. majusaban idészeriinek vélte megvizsgalni, hogy a

nyomdaiparnak milyen valtozasokkal kell szamolnia hosszabb tavon. Kérdéives felmérésiikben

37 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2020) COVID-19 jarvany gazdasagi hatasai a nyomdaiparban, p.2.
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25 cég vett részt, melyek koziil 2 beszallitd, 2 papirgyartd, papirfeldolgozo cég volt, a tobbi
pedig nyomdai. A vdalaszadok valamivel tobb mint 50%-a vidéki székhelyii volt. A
foglalkoztatotti 1étszamot tekintve nagyjabol azonos mértékben volt reprezentalt az Osszes
cégnagysag.

Vilaszaik alapjan megfigyelhetd, hogy leginkdbb azok a nyomdak keriiltek nehezebb
helyzetbe, amelyek azonnal ledllo vagy jelentdsen besziikiilo agazatokkal alltak {izleti
kapcsolat. (NYPSZ, 2020) A megkérdezettek szerint a megrendeldi allomany csokkenése, a
fizetési feltételek romlasa és az export piacok besziikiilése voltak a legaggasztobb

kovetkezmények. (29. dbra)

Az elmult ket honapban tapasztalt negativ hatasok
25 valasz

megrendeldi allomény
cstkkenése

21 (84%)
5 (20%)
5 (20%)
7 (28%)

koltségndvekedes
fizetési feltételek romiasa 12 (48%)

vevdallomany ndvekedése 5 (20%)

export piacok beszlkilése 12 (48%)
5 (20%)
munkaeréhiany —0 (0%)

nehézkesebb gyvitel 1(4%)

0 5 10 15 20 25

29. abra: Az elmult két honapban tapasztalt negativ hatasok, 2020. majus
Forrds: NYPSZ%

A megrendeldi allomany csokkenése altalanos jelenség, minddsszesen egy cég valaszolt tgy,
hogy novekedést tapasztalt. A csokkenés mértéke a vallalatok 47,6%-a esetén 10-30% kozotti,
viszont a cégek 28,6%-a mar 30-50%-o0s csokkenést tapasztalt, mig négy cég esetén a csokkenés
mértéke meghaladta az 50%-ot. A nyomdaiparra a képzett munkaerd iranti igény ¢€s a jelentds
beruhazasi tékeigény a jellemz0, emiatt a cégek gyors profilvaltasra, a kiesd bevételek mas
termékkel vagy szolgaltatassal torténd kompenzaldsara nem képesek. A hatarok lezarasa és a
forint gyors romldsa miatt pedig az alap- és segédanyag ellatds is komoly nehézségekbe

itk6zott.

A helyzet a cégvezetdket azonnali intézkedések meghozatalara kényszeritette, leginkabb a bér-
¢és egyeéb koltségek csokkentése, valamint a pénziigyi fegyelem szigoritasa kapott prioritést,
emellett a 1étszamgazdalkodas is kiemelt szerepet kapott. A cégek elsédlegesen a probaidds

vagy visszafoglalkoztatott munkavallaloktol valtak meg, de akadt olyan vallalat is, ahol a teljes

3 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2020) COVID-19 jarvany gazdasagi hatasai a nyomdaiparban, p.2.
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munkaidds allomanynal is csokkenteni kellett a 1étszdmot, annak ellenére, hogy az 4gazat

szakemberhidannyal kiizd. (30. abra) (NYPSZ, 2020)

Az eddig megtett intézkedések cégen belul
25 vélasz

|étszam leépités: probaidds,

9
visszafogl... 6 (24%)

béreket érintd intézkedés
(részmunkaidé...
miiszakszam csokkentése
egyes termelé egységek vagy
egyes tevék...

egyéb koltségek csokkentése

17 (68%)
—15 (60%)
—3(12%)

16 (64%)
pénzligyi fegyelem szigoritasa 19 (76%)

Preventiv akciok
home office megszervezése,
kialakitasa

0 5 10 15 20

30. abra: Az eddig megtett intézkedések cégen beliil, 2020.majus
Forrds: NYPSZ*

o4

Késébb, 2021 tavaszan a Papir- és Nyomdaipari Miszaki Egyesiilet szakfolyoirata, a Magyar
Grafika 48 nyomdai véllalkozds tdmogatisaval szintén felmérést készitett a koronavirus
nyomdaipari cégekre gyakorolt gazdasagi hatasarol. A felmérésbdl kideriil, hogy a valaszadé
48 nyomdabol 1 biztos nem vészelte at a vilagjarvany kovetkeztében kialakult valsaghelyzetet.
(Faludi, 2021.) De a nyomdéak kozel 60%-a tapasztalt a pandémia hatdsara kisebb-nagyobb

visszaesést, novekedést pedig csupan 21,5%-uk. (31. abra)

Nem, s6t novekedett

‘ Valtozatlan
ﬂ. elentds visszaesés

|

31. abra: Az el6z6 évhez viszonyitott megrendelésallomany valtozas, 2021. els6 negyedév
Forrds: Magyar Grafika®

A nyomdaipar — mind megrendeldi, mind beszallitoi oldalrol — rendkiviili mértékben fiigg a
gazdasag tobbi agazatatol, igy a pandémia egyes agazatokra gyakorolt negativ hatasai is
azonnal jelentkeznek a szektorban. A megrendelések csokkenésének hatdsiara a nyomdak

megszoritd intézkedésekre kényszeriilnek, ami a munkaerd leépitésében is megmutatkozik. A

3 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2020) COVID-19 jarvany gazdasagi hatasai a nyomdaiparban, p.2.
40 Faludi Viktéria (2021) Felmérés a nyomdaipari vallalkozasok helyzetérdl a koronavirus 3. hullama alatt, in: Magyar Grafika 2021/2. p.10.
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valaszok alapjan a nyomdak 40%-a kényszeriilt leépitésre, 11,8% esetén raadasul tobb mint 10
fével csokkent az alkalmazottak 1étszama. A cégek egynegyede pedig tovabbi korlatozasok

bevezetését is fontolgatta, példaul a munkadrak csokkentése forméjaban. (Faludi, 2021)

Mindkét kutatas kiilon kitért arra, hogy a Korméanyt6l milyen segitséget varnanak el a cégek a
pandémia hatasainak tompitasara. E kérdésben mind a két vizsgalat nagyon hasonl6 eredményt
mutat: a cégek leginkdbb a bértdmogatasban, az ado- és jarulékcsokkentésben, valamint a

beruhazasokat segitd, vissza nem téritendd tdmogatasokban latjak a megoldast.

3.4.4 Technologiai korszakvaltds

A digitalizadci6 megjelenése és egyre nagyobb térhoditdsa egyszerre jelent lehetOséget és
fenyegetést szadmos iparagra, a forgalmat befolyasolo hatasa pedig a nyomdaiparban is egyre
jobban érezhetd. Szamos kiadvanyt — szoétarak, lexikonok, nyomtatott katalogusok — mar
elsésorban vagy akar kizardlagosan is csak online forméaban lehet elérni, mindekdzben a
nyomtatott napilapok piaca is jelentdsen besziikiilt. A megvaltozott fogyasztdi magatartas, a
webes ¢és egyéb elektronikus megoldasok felé vald elmozdulds miatt a nyomtatas iranti kereslet

tehat er6sen lecsokkent.

A technologia fejlodésébdl viszont csak azok a cégek tudnak leginkabb profitalni, amelyek elég
gyorsan tudnak reagdlni a valtozasokra és ki tudjdk haszndlni a modernizacid nyujtotta
lehetéségeket. Igy ez a termelékenységet és az 1j piacokhoz vald hozzaférést tudja segiteni
szamukra. De fontos kiemelni, hogy a kis- és kozépvallalkozasok hidba mutatkoznak ugyan
rugalmasabbnak, a fejlesztésekhez sziikséges plusz tokét joval nehezebben tudjak bevonni,

mindez ez a jelenlegi gazdasagi helyzetben kiilondsen igaz.

Az Europai Unid tamogatasaval megvalosult ,,Az eurdpai nyomdaipar jovdje — a mi keziinkben
van” cimil tanulmany felmérése szerint a nyomdaipari szereplok ugyan mar felismerték az 0j
technologidk nyujtotta lehetdségeket, mivel azok novelik a hatékonysagot, ami plusz
versenyképességet, jobb munkafolyamatokat, gyorsabb és hatékonyabb termelést, valamint
kevesebb anyaghasznalatot és hulladékot tesz lehetévé szamukra, de mindemellett tartanak is

az 0j technologiadk eldretdrésétol.

A vallalatokra hat6 tényezoket vizsgalo felmérés eredményeit a 32. dbra szemlélteti, a diagram
oszlopai a kdvetkezoket jelolik: (1) Belfoldi arverseny, (2) Recesszio/gazdasagi visszaesés, (3)
Kapacitasfelesleg az iparagban, (4) A nyomtatott anyagok digitalis/online eszkozokkel valo

helyettesitése (pl.: internet, e-book), (5) Kiilfoldrdl (pl.: Kinabol) behozott nyomtatott anyagok
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miatt 1étrejovo arverseny, (6) A hirdetések web-re valod athelyezddése, (7) Kormanyzati
biirokracia, (8) A kormanyzati timogatasok hidnya, (9) A termelésben kozvetleniil részt vevo
dolgozok hidnyos ismeretei, (10) Vezetdi ismeretek hianya, (11) Kis példanyszamu, rendelésre
készitett munkék, amelyek alkalmasabbak digitalis nyomtatasra, (12) A részvényesek nagyobb

megtériilést akarnak, (13) Online adattarolas/kezelés, (14) Egyéb. (Intergraf, 2013, p.60.)

A felmérésben résztvevo vallalatok 73%-a fenyegetést 14t a nyomtatott anyagok digitdlis/online
eszkozokkel vald helyettesitésében, ebbol kozel 50% véli ugy, hogy a nyomdaipari vallalatokra

kimondottan nagy vesz¢lyt jelent a digitalizacio folyamata.

148
valaszto

30%

o 5% i 4%
14% 1
14% S 140,
36% M 5% 5% - o
19%
Yo % % %

0%
7%
I ot I11%I

B Nagy lehet6ség
Kis lehetség

Se nem fenyegetés, se nem
lehetdség

1 Kis fenyegetés

B Nagy fenyegetés

B Nem tudom/nem jellemzé
B Nincs adat

32. abra: A vallalatokra hato tényezok
Forras: Intergraf”!

3.4.5 Kornyezettudatossag

Az Eurépa Bizottsag 2022-re tervezi kozzétenni azt az irdnyelvet, amely mar a fenntarthat6sag
maximalis figyelembevételével a kiilonféle termékek és azok eldallitdsi folyamatanak
kornyezeti labnyomara vonatkozik. Ennek részeként a nyomdafestékekben hasznalt asvanyi
olajok hasznélata ugyanugy szabalyozas ala keril majd, mint az erddirtds. Persze, a
nyomdaipari szektor mar elindult a zoldités utjan és kidolgozta azokat az eszkozoket és
modszereket, mellyel szamolni tudja a nyomtatott termékek és azok eldallitasi folyamataink
karbon-labnyomat. Nemcsak az ujrahasznositds fontos, a cégeknek a hulladékmennyiség
minimalizalasara, a csokkentett energia-, viz- és vegyszerhasznalatra is fontos odafigyelni.

Kiemelt kérdés a papir és a kdrnyezetvédelem kapcsolata is.

4 Intergraf et al. (2007-2013) Az eurdpai nyomdaipar jovdje — a mi keziinkben van // Mit mond az iparag, pp.60.
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33. abra: Euorpean Recycling, 1991-2019
Forrds: Intergraf”

LA tarsadalmi felelosségvallalas ott kezdodik, hogy a cégek megteremtik a gazdasagi
fenntarthatosagot, és biztositiak az alkalmazottak foglalkoztathatosdaganak lehetoségét. Az
iparagnak ujra ki kell talalnia magat a 21. szazadban, és létre kell hoznia egy olyan imazst,
amely a nyomdaipart a kommunikdcios ipar kézepére helyezi”, olvashatd ,,Az eurOpai
nyomdaipar jovéje — a mi keziinkben van // Mit mond az ipardg” tanulmanyban. (Intergraf,

2013, p.8.)

A kornyezetvéddk a papirfelhasznalds miatt a nyomda- és papiripart j6 ideig meglehetdsen
kedvezétlentil itélték meg, viszont a kornyezettudatosnak szamitd, papiralapi csomagolas

térhoditasaval ez a vélemény egyre inkabb javul.*

A szektor jobb megitéléséért dolgozik a ,,Two Sides” nemzetkdzi szervezet, amely a tényekre
fokuszalva és a tévhitek megcéafolasaval a nyomda- és papiripar fenntarthatosagat tdmogatja.
Magyarorszagi tagcsoportja a Two Sides Hungary kornyezetvédelmi kampanyéanak keretében
példaul nyomtatott és online formaban is megjelentette a ,,Papir és print: Mitoszok ¢€s tények”
kiadvéanyt, amely a papirgyartashoz és papirfelhasznalashoz kapcsolodo téves vagy félrevezetd

allitasokat igyekszik megcafolni.**

A Nyomda- és Papiripari Szovetség nemcsak a kornyezeti kérdésekre fogékonynak szamitd
fiatal generdcid6 miatt tartja fontosnak bemutatni, hogy a papir nem a mult, hanem a
kornyezettudatos jovO. Ezért kiilonféle papirt és papirtermékeket népszerisitd kampanyokat

szervez, pl. a ,,Szeretem a papirt” és a ,,Faces of Print” kampany, valamint a ,,Ne zavarj.

4 Intergraf: Activity Report, 2020-2021 (2021) p.17.
BF edprint.hu: http://www.fedprint.hu/article/a-nyomdaszat-trendi-szakma
44 Fedprint.hu: http://fedprint.hu/article/two-sides-mitoszok-es-tenyek
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Olvasok” kilincsakasztdé kampany, illetve a ,,PISA jelentés a nyomtatott olvasas €s a személyes

képességek dsszefliggésérol” szolo figyelemfelhivo kampany.®

A képet tovabb szinesti az is, hogy az elmult idészakban a pandémia okozta termeldi és
beszallitoi problémak miatt globalis mérettivé valt a papirhiany, amely a teljes dgazatra negativ
hatassal van, mindez pedig a megrendeldk szamara leginkdbb az arak emelkedését jelenti.
Minthogy a Magyarorszdgon felhasznalt 6sszes nyomdai papir importbol szarmazik, ez a
probléma igen jelentdssé valt az elmult idészakban, a krizis jelei kezdenek kialakulni, hiszen a
papirkereskedok készletei lecsokkentek, a nyomdai felhaszndloknal pedig péanikvasarlasok

indultak meg.

A rovid- (3-6 honap) és kozEp tava (egy év) eldrejelzések szerint ez a helyzet 2022-ben nem is
fog valtozni, sokkal ink4abb tovabbi aremelésekkel és készlethiannyal kell szamolni, valamint
varhatdan a szallitasi hataridok is megnovekednek. Mindezek a tendencidk leginkabb azokat a
nyomdai vallalkozasokat sujtjak, amelyek kozbeszerzésben vettek vagy vesznek részt, tovabba,

amelyek egyéb, hosszil tivii megallapodasokat kotnek.*®

3.4.6 Papirhiany és aremelkedés

2021 szeptemberében indultak meg a hirek a nyomdai felhasznalasu papirok ellatasi gondjairdl.
A negativ tendencia azdta tovabb erdsodott, igy kozel fél év alatt a kezdeti gond mara az egész
eurdpai nyomdaipart sjtd, komoly papirellatdsi problémava ndtte ki magat. A globalis

probléma ¢és annak kdvetkezményei a nyomdékat €s azok megrendeldit egyarant érintik.

Az érintettek részvételével a Nyomda- €s Papiripari Szovetség a helyzet pontos feltérképezése
érdekében online konferencidt tartott, valamint megvizsgalta a magyarorszagi papir-
nagykereskeddk helyzetjelentéseit, illetve az eurdpai nyomdaipar érdekeit képviseld Intergraf
europai tapasztalatait is meghallgatva 0sszegezte a kritikussad kumulalodott helyzetet. (Fedprint,
2021)*7 A fentiekre tdmaszkodva a nyomdakat sujtd papirellatdsi nehézségek okai és

kovetkezményei az alabbiak szerint foglalhatok dssze.
A koronavirus-jarvany megfékezésére irdnyuld vészhelyzeti intézkedések egyikeként a
gazdasag szinte teljes egészében ledllt. Ez a ledllas a globalis kereskedelemre és az ellatasi

lancokra elére fel nem mérhetd hatast gyakorolt, mindaz hatalmas megrazkddtatést jelentett az

BF edprint.hu: http://www.fedprint.hu/article/a-nyomdaszat-trendi-szakma
46 Fedprint.hu: https://fedprint.hu/article/globalis-papirhiany
47 Fedprint: Globalis papirhiany (2021) http://www.fedprint.hu/article/globalis-papirhiany
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europai ¢€s a globalis gazdasagnak egyarant. Ennek kovetkeztében viszont zuhanni kezdett a

fakitermelés is, a papirgyarak pedig szabadsagra kiildték munkavallaloikat.

Ebben a szektorban a gyartdiizemek éjjel-nappal termelnek, €épp ezért az Gjrainditas sem egyik
pillanatrol a masikra torténik. Alaposan megfontolt stratégiara van sziikség, mivel a termelés
Gjboli leallitasa felbecsiilhetetlen karokat okozhat az iparagnak. Igy is akadtak olyan gyérak,

melyek a valsag hatdsara rakényszeriiltek a termelés végleges ledllitasara.

A jelentdsen lecsokkent fakitermelés kozvetlen velejardja pedig a cellulozhiany lett, ami
viszont a papirgyartas legfontosabb alapanyaga. A celluloz a tavaly 6szi mélyponthoz képest
fél év alatt tobb mint 40 szazalékot dragult. A trend azdta annyit valtozott, hogy a szeptemberi

csucshoz képest valamennyire lassult a ndvekedés tliteme. (34. abra)

Price USD/MT

uer-0z
1B -0Z
AeW-0Z
-0z
deg-0z
AON-0Z
(=7
szl
L=0NT

(s
uer-zz

34. abra: Eszaki fehéritett puhafacelluléz arvaltozasa, 2015. szeptember - 2022. januar (dollar/tonna)
Forrds: NorexEco*®

Szintén a pandémia hatdsara irodtak at a fogyasztoi szokasok, ami 1j kihivas el¢é allitotta mind
ellatasi, mind pedig elosztasi oldalon nemcsak a kozvetlen, hanem a kiterjesztett ellatasi lanc
szerepl6it is. Az extra terhelés és munkaer6hidny miatt erdsen szakadozotta valtak a

logisztikai lancok, valamint jelentdsen emelkedtek a szallitasi koltségek is.

A folyamatok esetében, ha valamilyen vilagszinti dolog torténik (pl. a jarvany) akkor annak
hatésa biztosan jelentkezni fog az aram araban is. Az olaj ara pedig, mint alap indikator jelzi a
valtozas irdnyat, hiszen varhatéan abban az irdnyban mozdul majd a tobbi energia éara is. A
szén-dioxid kvota ara pedig, ami leggyorsabban hat az d&ram aréra, valamivel tobb, mint egy év
alatt megduplazdodott. Mindezek miatt az elmult idészakban drasztikusan megemelkedtek az

energiaarak is. (Aramcentrum, 2021)* (35. 4bra)

4 NorexEco: Final Settlement Index for NBSK https://norexeco.com/market-data-graphs/#1603616979841-d131d9ff-f56¢
49 Aramcentrum: éram ar trend 2021.06 http://www.aramcentrum.hu/aram-ar-trend-2021-06/
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35. abra: Szén-dioxid-kvéta arvaltozasa, 2021. januar - 2022. februar (euro/tonna)
Forrds: Ember”’

Ezzel parhuzamosan a korforgasos gazdasag szellemiségében, a fenntarthato fejlodés jegyében
erételjes kampany kezd6dott a mlianyag csomagoldanyagok, illetve altalaban a miianyagok
felhasznalasanak csokkentésére, a kifogyoban 1évd nyersanyagkészletek megdvasara. Ehhez
csatlakozva Magyarorszag Kormanya klimavédelmi akcidtervének részeként 2021. julius 1-t61

betiltotta az egyszer hasznalatos miianyagok forgalmazasat.

A miianyagtermékek betiltasa az 4gazatnak szintén komoly gondokat okozott. Az eldobhato,
egyszer hasznalatos milanyag poharak, evéeszkozok, tanyérok és a szivoszalak, valamint
mianyag szatyrok és ételszallitodobozok papiralapti helyettesitéi irdnt hirtelen megugrott a
kereslet €s hidba lehetett szamitani erre, a jarvanyiddszak alatt a tobbletigényre nem tudott

felkésziilni az dgazat, pedig tobb papiripari cég is atallt a csomagoloipar ellatasara.

Az er6soddé kornyezettudatos gondolkodas, a korforgdsos gazdasag szemlélete miatt az
ujrahasznositott papir irdnt is erdteljesebb lett a kereslet, ami még a hulladékpapir arak

emelkedését is magaval hozta.

Fontos megemliteni mindezek mellett a finn UPM-Kymmene erdészeti vallalat dolgozoinak
2022. janudr 1-én kezdddott és marcius 12-ig meghosszabbitott sztrajkjat is. A finn sztrajk
leginkabb a cimkegyartasra volt kihatassal, ugyanis a finn UPM latja el az eurdpai piac 40%-at
a cimkékhez sziikséges koztes termékbdl. A hianynak pedig a friss élelmiszerek piacan is
jelentés hatasa lehet, mivel cimkék nélkiil ezek a termékek biztosan nem keriilhetnek a

polcokra. (G7, 2022)!

0 Ember: EUA (EU ETS) Futures Index https://ember-climate.org/data/carbon-price-viewer

31 G7: Tébb ezer finn dolgozo sztrajkja sulyosbitja az eurdpai papirhianyt https://g7.hu/vilag/20220218/tobb-ezer-finn-dolgozo-sztrajkja-
sulyosbitja-az-europai-papirhianyt
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A fentiekben részletezett, egymast erdsitd tényezdk par honap alatt 20-30% kozotti papirar-

emelkedést és 15% feletti koltségndvekedést generéltak. (Fedprint, 2021)3 (36. 4bra)

Eurafonne

Jan 2021 Jan 2022
== botiom of pric2 range

mm fop of prica range

36. abra: Papir arvaltozasa, 2021. januar - 2022. januar (euro/tonna)
Forrds: Euwid®

2022 elejére a papir- és nyomdaipar helyzete igy [ényegében kritikussa valt. Az iparagat ebben
az évben a kevés alapanyag, a papirhiany, a papirtermékek irdnt megnovekedett kereslet, a
csokkend készletek, a gyartoi allokacids és kvotarendszer, valamint az arak jelentds dragulasa
egyidejlileg jellemzi. A rovidtava eldrejelzésekbdl raadasul az latszik, hogy a folyamat még
nem allt meg, a piac szerepldi tovabbi kedvezétlen valtozasokra szamitanak az év masodik

felében is. (Fedprint, 2021)*

3.5 Megoldasi javaslatok
3.5.1 2020 stratégia

Az Europai Uni6 a 2008-ban kirobbant gazdasagi vilagvalsagra valaszul — ahol az eurdpai aktiv
lakossag 10%-a, mintegy 23 milli6 ember lett munkanélkiili — 2010-ben kidolgozott stratégiai
javaslatdban® tobbek kozt a foglalkoztatasi arany javitasat tiizte ki célul tigy, hogy 2020-ra a
20-64 éves munkavallalok legalabb 75%-a rendelkezzen munkahellyel. A Tagallamok
intézkedéseinek koszonhetdn 2018-ra a foglalkoztatdsi arany elérte a 73,2%-ot, ami harom

bazispontos emelkedést jelentett tiz év alatt. (37. abra)

32 Fedprint: Papirhelyzet a Szovetség tagjainal http://www.fedprint.hu/article/papirhelyzet-a-szovetseg-tagjainal

33 Euwid: Prices for printing and writing papers in Europe at record highs https://www.euwid-paper.com/news/singlenews/Artikel/prices-for-
printing-and-writing-papers-in-europe-at-record-highs.html

4 Fedprint: Papirhelyzet a Szovetség tagjainal http://www.fedprint.hu/article/papirhelyzet-a-szovetseg-tagjainal

3 Europai Bizottsag (2010) Eurdpa 2020, Az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés stratégiaja:
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/l HU ACT partl v1.pdf
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37. abra: Foglalkoztatasi rata és annak alakulasa az EU-ban, 2002-2018
Forrds: Eurostat®®

A 2020-ra kittizott cél sikeres megvalosulasat azonban a vilagjarvany megtorte, jelentds szamu
munkavallald keriilt ki 6nhibdjan kiviil a munkaerdpiacrél, lett munkanélkiili vagy épp

kényszervallalkozo, esetleg részmunkaidds foglalkoztatott.

Tobbszor hivatkoztunk ,,Az eurdpai nyomdaipar jévéje — a mi kezilinkben van // Mit mond az
iparag” kiadvanyra, mely az Eurdpai Uni6 foglalkoztatasi és tdrsadalmi szolidaritasi programja
tamogatdsaval valosult meg. Ennek az unids programnak az volt a célja, hogy pénziigyi
tamogatast nytjtson az Europai Unid foglalkoztatasi, szocidlis €s esélyegyenldségi teriileten
kitlizott elképzeléseinek végrehajtasahoz hozzajarulva az Eurdpa 2020 stratégia vonatkozo

célkitiizéseinek eléréséhez.

A tanulmany az eurdpai nyomdaipart érintd kérdések kilenchonapnyi eldzetes kutatasan alapul
¢s a szektor problémaira, aktualis helyzetére hivja fel a figyelmet. A magyar workshop dr. Peller
Katalin projektmenedzser (NYPSZ) és Aczél Janos projektmenedzser (NYDSZ) szervezésében
valosult meg. (Intergraf, 2013, p.3.)

3.5.2 EGSZB Intéezkedesi terv

Az Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag (EGSZB) a nyomdaipar szakmai szdvetségeivel
egyetért abban, ha az &4gazat hosszi tdvon fenntarthatd moédon akar fejlddni, akkor az
mindenképp atszervezést igényel. Egy hat pontbol 4116 intézkedési tervre vonatkozo javaslatuk

a nyomdaipar emlitett problémaira igyekezett megoldast nytjtani. (EGSZB, 2011)°’

1. Az eurdpai nyomdaipar dinamikéajanak tAmogatasa a globalizalt piacon

o Partnerségek és szovetségek

36 Eurostat, Smarter, greener, more inclusive? Indicators to support the Europe 2020 strategy — 2019 edition, pp.22-23:
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-statistical-books/-/KS-04-19-559

7 Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (2011) Az EGSZB véleménye 2011/C 44/16
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o A gyartasi koltségek kezelése
Az tigyfelek szamara nagy hozzaadott értékkel rendelkezd szolgaltatasok kifejlesztése
Jobb képzés
Megerdsitett eurdpai referencia — szabvanyositas és harmonizécio

A kutatasi és innovacids erdfeszitések egyeztetett novelése

S

A nyomdaipar megitélésének javitasa

3.5.3 Oktatas, képzésfejlesztés

A nyomdaipari munkaerdpiac jelenlegi €s jovobeli valos igényei €s a nyomdaipari szakképzés
kozotti szakadék megsziintetése érdekében olyan eszkdzokhoz kell nyutlni, melyek nemcsak
azokat motivaljak, akik munkat keresnek, hanem azokat is, akik palyavalasztas elétt allnak. Epp
ezért a kiilonféle szakképzési programok és a valtozatos palyaorientacios tandcsadasi formak
szerepe egyre inkabb felértékelddik. Az EGSZB — a szakmdk ¢s a szaktudas tekintetében —
ehhez egy olyan eurdpai szintli megfigyel6kozpont felallitasat timogatja, mely a tényleges és a
jovobeli agazati igényeket méri fel és egytttal segiti Osszeegyeztetni a képzési kindlatot a
kereslettel. Ez nemcsak az egész ¢életen at tart6 (szak)képzés folyamatéaba illeszthetd be, hanem

a munkavéllalok mobilitasat és atképzését is segitené. (EGSZB, 2011)°8

A tanulmany tovabbi részében megvizsgaljuk az 4gazati képzés megujuld rendszerét,
attekintjilk milyen palyavalasztasi inditékok, tanuldi igények meriilnek fel a fiatalok részérdl,
kitérlink a nyomdaipar szakma gyakorldsahoz sziikséges kompetencidkra is, végiil pedig

utdnajarunk annak is, milyen €letpalyamintak, -esélyek vannak manapsag a nyomdaiparban.

3.5.4 Uj stratégia kidolgozdsa a nyomdaipari dgazat szdmdra

Szintén az agazat hossza tavon fenntarthatd fejlodését célozza meg az az egyiittmikodési
megallapodas, mely 2022. elején jott 1étre a Nyomda- és Papiripari Szévetség, valamint az
Innovécios és Technologiai Minisztérium kozott. A hossztdva ipardgi stratégia célja
meghatarozni azon agazati fejlesztéseket és tamogatasi lehetdségeket, melyek hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a nyomdaipar 0jbol aktiv részese lehessen a gazdasag vérkeringésének. (Fedprint,

2022)%

38 Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (2011) Az EGSZB véleménye 2011/C 44/16
3 Fedprint Hirlevél 2022. februar https://admin.fedprint.hu/files/news/contents/358/2022.02.%20Hi%CC%8 1 rleve%CC%811.pdf.pdf
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4 A nyomdaipar utanpotlasa

4.1 Az agazati képzés megujulo rendszere

2020 a szak- ¢és felnottképzés megujulasanak éve volt Magyarorszagon. Ez év szeptember 1-
jétol 1) szakképzési intézményrendszer varja a szakmat tanuldkat, amelyben az Orszagos
Képzési Jegyzék (OKJ) helyét az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium altal jévahagyott
szakképzési torvény végrehajtasi rendeletében megjelent Szakmajegyzék valtotta fel. A
Szakmajegyzékben 1jbol definialasra keriiltek a szakmai oktatasban megszerezhetd

szakképesitések, melyben a nyomdaipari szakképzés a Kreativ agazatban sziiletett 0jja.

Az adott dgazathoz tartoz6 szakmdkndl a szakképzdiskolai képzés elsé tanévében, mig a
technikumban az els6 két tanévben a tanulok széles korti 4gazati alapismeretekre tesznek szert,

mely agazati alapvizsgéaval zarul. Ezt kovetden kezdi meg a tanul6 a szakiranyu képzést.

Az agazati alapismeretek elsajatitidsa biztositja a tanulok részére az atjarhatdsagot az agazati

szakmakon beliil, de akar a technikum és a szakképz6 iskola kozétt is.

Az iskolakban zajlo alapképzést kovetden a szakmai dudlis képzés — szakképzdiskola esetén
két, technikum esetén harom év iddtartam alatt — az iskolak szakmai feliigyelet mellett dudlis

képzohelyeken, nyomdaipari vallalatoknal vagy képzési kozpontokban torténik. (38. abra)

[ szakmaivizseA

Szakmai oktatas - szakiranyl FEIENVINSEESEREEIETGE]
oktatés az iskoldban vagy a képzokozpontban

Részvétel a szakmai vizsgéra
felkészitésben

Infrastruktira, eszk6zok, oktatok
koordinécié, adminisztracié

Kivélasztas a dudlis képzésbe |
1

Szakmai oktatas - 4gazati alapoktatas

Javaslat képzés tartalmara, ‘

— BEISKOLAZAS | eszkozok biztositasa

Altalanos iskola felsd tagozat A palyaorientéaci6 tdmogatasa, az

agazat népszerdsité

38. abra: A gazdasagi szerepl6k részvételi lehetéségei a szakemberek képzésében, 2021.
Forras: IKK®

A tanulok a szakmai oktatas megkezdésekor a nyomdaipari vallalatokkal tanulményi szerzodést
kotnek €s tanulmanyi eredményiik fliggvényében 0sztondijra jogosultak, mely 0sszeg a kitlind

tanulok esetén elérheti a szakmunkas minimalbér 6sszegét is.

0 Innovativ Képzés Tamogatokozpont (2021) Dualis szakmai oktatas a szakképzés 0j rendszerében, p.3.
https://szakkepzes.ikk.hu/files/Du%C3%Al1lis_szakmai_oktat%C3%Als.pdf
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A nyomdai alapszakmaékban jelenleg két képzés indul nappali és esti tagozaton.

(1) Nyomdasz szakma (a képzés szakmajegyzék szama: 402111612)°' a Kreativ dgazat
szakképzettség megszerzésével zaruld, 3 éves szakképzdiskolai képzése, melynek valaszthatd
szakmairanyai: (1) Nyomdaipari gépmester, (2) Nyomdaipari el6készité ¢és (3)
Nyomtatvanyfeldolgozé szakmairany.

(2) Nyomdaipari technikus szakma (a képzés szakmajegyzék szama: 502111611)%* a Kreativ
agazat érettségivel és technikus szintli szakképzettség megszerzésével zarulo, 5 éves technikusi
képzése, melynek valaszthatd szakmairanyai: (1) Nyomdaipari gépmester, (2) Nyomdaipari

elokeészitd és (3) Nyomtatvanyfeldolgozo szakmairany.

A nyomdaipari alapképzés elvégzése utan lehetdség nyilik a felndttképzésben, Un. raképzéssel

tovabbi 6t nyomdaipari szakképesités megszerzésére.

1. Digitalis montirozo6 és nyomoéforma-készité (szakképesités azonosito: 07224003)%3

2. Folyamatszabalyozé gépmester (szakképesités azonosito: 02114002)%

3. Konyvmiivész, konyvrestaurator (szakképesités azonositd: 02115001)%°

4. Nyomdai formakészité (a képzés szakmajegyzék szama: 07224002)%

5. Szinatalakito (Color converter) (a képzés szakmajegyzék szama: 07224012)%7

4.2 Palyavalasztasi inditékok, tanuldi igények

A Nyomda- és Papiripari Szévetség évek 6ta a munkaerd utanpotlas fontossagara hivija fel a
figyelmet. Manapsag mar a legtobb nyomda a legmodernebb eurdpai szinvonali géppel van
felszerelve, a nyomdaiparban a fizetések meghaladjak az ipari atlagot és az oktatas szinvonala
is magasnak mondhato6, a kedvezdnek tlind lehetdségek ellenére mégis egyre kevesebb fiatal all
nyomdasznak. A miértek és megoldasok felderitésére 2016-ban a Nyomda- és Papiripari

Szovetség az Obudai Egyetemmel kozos oktatési vitaforumot tartott. (NYPSZ, 2016)%8

ol IKK: Nyomdasz szakmakartya https://szakkepzes.ikk.hu/szakmakartyak/szakmak/nyomdasz

02 IKK: Nyomdaipari technikus szakmakartya https://szakkepzes.ikk.hu/szakmakartyak/szakmak/nyomdaipari-technikus

03 Szakképesitések: Digitalis montirozo és nyoméforma készitd https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/digitalis-montirozo-es-
nyomoforma-keszito

o4 Szakképesitések: Folyamatszabalyozo gépmester https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/folyamatszabalyozo-gepmester

65 Szakképesitések: Konyvmiivész, konyvrestaurator https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/konyvmuvesz-konyvrestaurator
66 Szakképesitések: Nyomdai formakészitd https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/nyomdai-formakeszito

o7 Szakképesitések: Szinatalakito (color converter) https://szakkepesites.hu/kepzesek/kreativ-agazat/szinatalakito-color-converter

68 NYPSZ, Fedprint.hu: A print j6vdje — a mi jovonk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
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Ezen a forumon ismertették ,,A print jovéje — a mi jovonk / Igy latjak 6k...” kérddives
minifelmérés eredményét, melyben az egri IQ pont gimnazium, technikum és szakkozépiskola,
a békéscsabai Szent-Gyorgyi Albert technikum és kollégium, valamint az Obudai Egyetem

nyomdaszakos kdzépiskolas és egyetemi hallgatoi vettek részt.

crer

kapcsolatos eddigi tapasztalatait és jovovel kapcsolatos elképzeléseiket vizsgalta.

Kiilon kérdéssor késziilt a kozépiskoldsoknak és az egyetemistdknak, melyekre 44 {6

kozépiskolas didk és 9 6 egyetemi hallgatd adott valaszt.

A kozépiskolas valaszadok fele hallomads utjan szerezte az ismereteit a nyomdaszszakmarol és

ez alapjan dontott a tovabbtanulasarél. Nagy hanyaduknal az ismerdsi, barati korben dolgozott

nyomdasz €s ez volt hatdssal a palyavalasztasra. (39. dbra)

N

= Hallottam mér réla és tetszeft = Vana csalddbannyomddsz = Egy bardtom/ismerdsom is nyomddsz ~ « Més okbl

39. abra: Kozépiskolas diakok: Tovabbtanulasi inditék, 2016
Forrds: NYPSZ®

A diakok képzéssel kapcsolatos pozitiv tapasztalatai az alabbiak voltak: (NYPSZ, 2016)"°
» gépekkel vald dolgozas, a szinek csodas vilaga, €és a legmegfelelobb munkakdriilmények
* az, amikor a nyomdagépeken nyomtatunk, vagy amikor a szinekkel jatszunk
» jol megfizetik, keresett szakma €s Osszességében nem mondhat6 tulzottan nehéznek

* sok érdekes dolgot tanultam

Negativ tapasztalatként ,,a szamitasi feladatok nem konnytik, és nagyon pontosnak kell lenni”,

illetve az ,,egyes anyagok nehezek” valaszokat jeldlték meg.

0 NYPSZ, Fedprint.hu: A print j6véje — a mi jovonk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
70 NYPSZ, Fedprint.hu: A print jov6je — a mi jovonk http://fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
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A kozépfoku oktatasban résztvevd valaszadok koziil legtobben az iskola elvégzését kovetden

szerettek volna tovabbtanulni. (40. abra)

= Még nem tudom

= Elmegyek dolgozni = Lehet, hogy nem ezen a pdlyén fogok dolgozni

40. abra: Kozépiskolas didkok: Iskola utan tervek, 2016
Forrds: NYPSZ"!

Elgondolkodtaté az is, hogy a ,,Mit gondolsz a nyomdasz életpalyarol?” kérdésre a legtobben

,INem tudok roéla sokat” és a ,,Kiilfoldon is el lehet helyezkedni” valaszt adtak. (41. abra)

= Ksnny0 elhelyezkedni = J6 kereseti lehetdségek vannak = J6 karrier lehetségek vannak « Kulféldén is el lehet helyezkedni = Nem tudok réla sokat

41. abra: Kozépiskolas didkok: Vélemények a nyomdasz életpalyarol, 2016
Forrds: NYPSZ™

Az egyetemi hallgatok koziil joval tobb, mint a fele szintén hallomas tjan szerezte az ismereteit

anyomdaszszakmarol, de volt olyan hallgat6, aki a felvi.hu-n a szakok kozott talalt ra és a leiras

alapjan valt vonzova szamara a szakma. (42. abra)

" A Felvi.hu-n a szakok kazétt Valaszok

talaltam, és megtetszett"”

"Olyan szakménak tiint, ‘
amiben van jové, és
érdekesnek talaliam™

= Mas okbol

= Egy baratom)/ismeréssm is nyomddsz

= Van a csalédban nyomdész

= Halloftam mér réla és tetszett

42. abra: Egyetemi hallgatok: Tovabbtanulasi inditék, 2016
Forrdas: NYPSZ™

7 NYPSZ, Fedprint.hu: A print j6véje — a mi jovonk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
2 NYPSZ, Fedprint.hu: A print j6véje — a mi jovonk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
3 NYPSZ, Fedprint.hu: A print j6v6je — a mi jovonk http://fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
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A hallgatok képzéssel kapcsolatos tapasztalatai az aldbbiak voltak: (NYPSZ, 2016)7
Porzitiv tapasztalatok:

«  FErdekes technologiakkal lehet dolgozni. értékteremté iparag, szép és kreativ termékek
jonnek létre altala.

* Az is vonzd benne, hogy kevesen tanuljak egyetemi szinten, igy nem tomegszakma,
kiilonleges, kevesen értenek hozza.

* A szinekkel valo munka, nagy nyomdagépek, valtozatos tevékenységek.

* Valtozatos, kreativ munka az élet minden teriiletén jelen van.

» Valtozatos, és szamomra fontos, hogy alkothassak valami kézzel foghatot. Technologia
¢s kreativitas.

*  Mindig lehet gjat tanulni, nem unalmas.

* Nagy multtal rendelkez6 iparag, mely tovabbi kihivasokat tartogat a jovO generacioi
szamara.

» Konnyen lehet kiemelkedd eredményeket elérni benne, nem monoton, kreativabb munka,
jo elhelyezkedési lehetdségek.

* Kevés a j6 szakember, igy jo eséllyel talalhatok munkat. Valamint biztos megélhetésnek
tlnik.

*  Sokrétlinek talalom. Folyamatosan fejlédik, lehetdséget biztositva Ujabb ismeretek

megszerzeésére.

Negativ tapasztalatok:

* A nyomdak nem elég nyitottak a gyakornokok fel¢. Nem realizaljak, hogy az 6 érdekiik
az, hogy segitsenek tanulni, kinevelni azon szakemberek utanpodtldsat, akik lassan
kioregednek a szakmabol.

» Zajosak a gépek.

* Kevés budapesti lehetdség.

* Tobb a vidéki lehetdség, mint a budapesti.

* Sok a folosleges tantargy az egyetemen.

* A gépeknél hatalmas a zaj, valamint biidds is van.

74 NYPSZ, Fedprint.hu: A print j6v6je — a mi jovonk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
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Az egyetemi hallgatok nagyobb része az egyetem utan dolgozni szeretett volna, a tobbiek pedig

tovabbtanulni. (43. dbra)

= Szeremém folytatni a tanulményaimat (PhD, kilfsldi egyetem, mas szakterilet stb.)
= Elmegyek dolgozni

= Lehet, hogy nem ezen a palydn fogok dolgozni

= Még nem fudom

43. abra: Egyetemi hallgatok: Iskola utan tervek, 2016
Forrds: NYPSZ"

A nyomdasz ¢letpalyarol pedig az egyetemistaknak leginkabb a jo karrier és a jo kereseti

lehetdség jutott eszébe. (44. dbra)

= Knnyd elhelyezkedni = J6 kereseti lehetéségek vannak = J6 karrier lehetéségek vamak = Kulfldén is el lehet helyezkedni = Nem tudok réla sokat

44. abra: Egyetemi hallgatok: Vélemények a nyomdasz életpalyarol, 2016
Forrds: NYPSZ'®

4.3 A nyomdaipar kompetenciasziikséglete

A nyomdaipar barmennyi kihivassal is taladlja magat szemben, abban teljes az egyetértés, hogy
a tudas fejlesztése alapvetd kovetelmény, a sziikséges kompetencidkrol alkotott alapos kép

pedig elengedhetetlen a megfeleld képzési és atképzési politikak kidolgozasahoz.

A nemzetkozi gyakorlatban is atalakuloban vannak a képzések, a humanfejlesztések. A
klasszikus szakmai tanfolyamok megtartasa mellett egyre fontosabba valik a készség- és
kompetenciafejlesztés (skilling). Az élethosszig tartd tanulds fogalma mellé a szotarba pedig

bekertilt az ¢élethosszig tartd kompetenciafejlesztés (lifelong skilling) fogalma is.

7 NYPSZ, Fedprint.hu: A print j6véje — a mi jovonk http:/fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
76 NYPSZ, Fedprint.hu: A print j6v6je — a mi jovonk http://fedprint.hu/article/a-print-jovoje-a-mi-jovonk
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A kulcskompetencidk olyan szakma feletti képességek, melyek a munkavéllaléval szemben
tamasztott munkaltatoi kovetelményeket tartalmazzak. Konkrétan egyetlen szakmai teriilethez
sem kotddnek, mara mégis a munkaerdpiaci boldogulas alapvetd elemeivé valtak. Az életpalya

szervezésében harom kulcsképességnek jut kiemelt szerep:

1. a kommunikaciés képesség a munka vildgaba torténd beilleszkedést az informaciok

pontos atadasaval €s megfeleld értelmezésével segiti,
2. akooperacios képesség a csoportmunkak sordn kap nagy szerepet, mig

3. akonfliktusmegoldod képesség jovoben terveink megvalositasahoz jarul hozza.

A Vilaggazdasagi Férum (World Economic Forum) 2020-as Future of Jobs jelentése alapjan a
2025-ig terjedd iddszakban a munkaerdpiaci valtozasok alapjan a leginkdbb keresett és elvart

tiz kompetencia a kdvetkez6 lesz: (45. dbra)

analitikus gondolkodés ¢€s Gjitas/innovacio
Top 10 skills , . . Ly
aktiv tudas és tanulasi stratégiak
of 2025 &

@

Analytical thinking and innovation

komplex problémamegoldas

Active learning and learning strategies

kritikus gondolkodas és elemzés

Complex problem-solving

=%
L
@ Critical thinking and analysis

kreativitas, eredetiség, €¢s kezdeményezokészség

Creativity, originality and initiative

vezetés és tarsadalmi befolyasolas

T Leadership and social influence

technoldgiahasznalat, feliigyelet és ellenérzés

Technology use, monitoring and control

Technology design and programming

Type of skill

technoldgiai tervezés €s programozas

A e AR I A e

rugalmassag, stressztiirés és alkalmazkodas

Reasoning, problem-solving and ideation
e |10, érvelés, problémamegoldas €s otletelés

45. abra: Top 10 skills of 2025, 2020
Forras: World Economic Forum’’

Az iparag atpozicionalasa, a tevékenységek és a munka diverzifikalasa és a szervezeti kultara
atalakitdsa mind sziikségesek ahhoz, hogy az dgazat vonzobba valjon a fiatalok szdmadra, igy
magahoz csalogatva a jové munkaerejét. Ezzel egy idoben az ipardgnak olyan szaktudas
megszerzeését kell elérnie, amely kiegésziti az eloregedd, és hagyomanyos tudassal rendelkezd
munkaer6t, hosszabb tdvon pedig annak helyébe 1ép majd. Ezek a kihivasok az ipardg

atalakitasat igénylik. (Intergraf, 2013)

77 World Economic Forum: These are the top 10 job skills of tomorrow — and how long it takes to learn them
https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-tomorrow-how-long-it-takes-to-learn-them/
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A nyomdaipari dolgozok szamara a miiszaki érzék €s az informatikai készség kulcsfontossagu
tényez0 ugyan, de az ugynevezett interperszonalis készségek (soft skills) jelentdsége is egyre
jobban felértékelddik, mint példaul az {ligyfélkezelési készség, a vezetdi képesség, a

rugalmassag, a problémaérzékenység, az aktivitas vagy a feleldsségvallalas.

A nyomdaipari szakmak kompetenciaelvardsa ezzel szemben a megujuld szakképzésben:
miszaki, digitalis kompetencia, 6néallosag, problémamegoldési képesség, pontos és preciz

munkavégzés, j6 szinlatas.”

4.4 Eletpalyamintak, esélyek a nyomdaiparban
4.4.1 Print: a Te jovod kampdany

A nyomdaipar is felismerte, hogy a munkaerd utanpodtlasa nélkiil nem lehet a szakmanak jovdje
¢és az egyre erds0dé munkaerdhianyt csak gy lehet megoldani, ha a fiatalok szdmara Ujra
vonzova tudja tenni ezt a komoly szakmai multtal bliszkélkedd, szép hivatast. A Nyomda- és
Papiripari Szovetség erre a gondolatra alapozva dolgozta ki 2017-ben azt az atfogo6 cselekvési
tervet, amely nemcsak hosszabb, hanem mar révidebb tavon is megoldast jelenthet a cégek

munkaerd problémaira.

A ,,Print: a Te jovéd””® oktatési- és marketing kampannyal — melyhez t6bb nyomdaipari cég is
csatlakozott — a Szovetség az altalanos iskolat végzd, palyavalasztas el6tt allo fiatalokat célozta
meg. Egy budapesti sz€khelyli nyomdak bevonasaval 1étrejott szakmai bizottsag dolgozta ki a
kovetkezd évre vonatkozd konkrét cselekvési tervet és fogalmazta meg az eldttiik allo
feladatokat. Azonnali, kdzép- és hosszu tavl eredményt hozé megoldasi javaslataikat pedig tiz

pontban fogalmaztak meg: (NYPSZ, 2017)
1. Onall6 oktatdsi munkakor 1étrehozasa a szovetségen beliil.

2. Lobbizas kormanyzati szerveknél (hidnyszakmava nyilvanitas, egyliittmikodés

munkatiigyi kdzpontokkal).
3. Agazati statisztikak készitése.

4. Nyomdakhoz kapcsolodo altalanos iskolék, akkreditalt gyakorlati helyek adatbazisanak

létrehozasa.

" IKK: Nyomdasz szakmakartya https://szakkepzes.ikk.hu/szakmakartyak/szakmak/nyomdasz
Nyomdaipari technikus szakmakartya https://szakkepzes.ikk hu/szakmakartyak/szakmak/nyomdaipari-technikus

7 NYPSZ, Fedprint.hu: Van megoldas a szakképzés problémaira http://www.fedprint.hu/article/van-megoldas-a-szakkepzes-problemaira
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5. Egyiittmiikodés a szakképzd intézményekkel.

6. Tovabbi marketing és reklam anyagok készitése.

7. Részvétel oktatasi rendezvényeken.

8. Oktatassal 6sszefliggd kommunikacid (rendezvények, hiranyagok, weboldal).
9. Nyomtatott kommunikécidért alapitvany mitkodésének tdmogatasa.

10. Egyiittmiikodés a PNYME-vel az egyéb oktatasi teriileteken (kézi konyvkotd, restaurator
képzés).

4.4.2 Fiatalok a nyomdaiparban

A Nyomda- és Papiripari Szovetség mindamellett, hogy évek ota azon dolgozik, hogy minél
tobb palyakezdd valassza a nyomdasz szakmat, informaciokat is gylijt a szakméaban dolgozo
fiatal munkatarsak aranyardl és arr6l, hogy mennyire vesznek részt a vezetésben és milyen

szempontokat tartanak fontosak hivatasuk tekintetében.

Egy ezzel kapcsolatos online kérdéiviiket jellemzden olyan vidéki nyomdék toltotték ki, ahol a

munkavallaloi [étszdm 50-100 {6 kozott vagy 250 {6 felett volt. (NYPSZ, 2021)

A 31 valaszado cég koziil 48,4% nyilatkozott iigy, hogy munkavallaléi 10-25%-a tartozik a 18-
29 év kozotti korcsoportba, mig a cégek kozel valamivel tobb, mint egyharmadanal (35,5%) a

30 év alattiak ardnya kevesebb, mint 10%. (46. bra)

A 18-29 év kozotti munkavallalok aranya az Osszes dolgozohoz viszonyitva
31 valasz

@ kevesebb, mint 10 %
®10-25%

25-50 %
@ 50 % felett

46. abra: 18-29 év kozotti munkavallalok megoszlasa, 2021
Forrds: NYPSZ®

A cégvezetOk kozt kevés fiatalt taldlunk, kézépvezetd szinten (47. abra) szamuk valamivel

magasabb, mint felsdvezetdi szinten (48. dbra).

80 NYPSZ, Fedprint.hu: Fiatalok a nyomdaiparban http://www.fedprint.hu/article/fiatalok-a-nyomdaiparban
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A 18-29 év kdzotti munkavallaldk aranya kozép vezetéi poziciéban a kdzép vezeték szamahoz

viszonyitva
31 valasz

@0-10%

@® 10-25%
®25-50%
@ 50 % felett

47. abra: 18-29 év kozotti kozépvezetdk aranya, 2021
Forrds: NYPSZ®

A 18-29 év kdzotti munkavallaldk aranya felsé vezetdi pozicidban a felsd vezetdk szamahoz

viszonyitva
31 vélasz

@®0-10%

®10-25%
©25-50%
@ 50 % felett

48. abra: 18-29 év kozotti felsévezetok arany, 2021
Forrds: NYPSZ%

A fiatal munkavallalok munkaérték-preferencidi kozt elsé két helyen a bér és egyéb juttatasok

(83,9%), valamint a munkahelyi koriilmények, kdrnyezet (80,6%) szerepeltek. (49. abra)

Tapasztalata szerint az aldbbiak kozil melyek fontosak a fiatal kollégak szamara?

31 valasz
A cég hirneve 7 (22,6%)
Munkahelyi koériilmények, ko...
Cég foldrajzi fekvése
Munkakoér jellege, valtozatos...
Bér és egyéb juttatasok
Tovabbtanulas, egyéb tanul...
Tervezhet6 karrier|
Csapat, munkahelyi kollektiva
Rugalmas munkaidé
Rendszeres kommunikacio...
Visszajelzés, értékelés a vez...
Bevonas a dontéshozatali fol...
Munkaidén tali kézos progra...
Magénélet és munka kozotti. ..

25 (80,6%)
15 (48,4%)
16 (51,6%)

26 (83,9%)

9 (29%)
10 (32,3%)

14 (45,2%)
12 (38,7%)

10 (32,3%)

10 (32,3%)
0 10 20 30

ere

49. abra: 18-29 év kozotti munkatarsak munkaérték preferenciai, 2021
Forrds: NYPSZ®

81 NYPSZ, Fedprint.hu: Fiatalok a nyomdaiparban http://www.fedprint.hu/article/fiatalok-a-nyomdaiparban
82 NYPSZ, Fedprint.hu: Fiatalok a nyomdaiparban http://www.fedprint.hu/article/fiatalok-a-nyomdaiparban
83 NYPSZ, Fedprint.hu: Fiatalok a nyomdaiparban http://www.fedprint.hu/article/fiatalok-a-nyomdaiparban
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De az online kutatds felmérte a cégek munkaerdvel kapcsolatos gondjait is. A 31 valaszado
cégnél egy éven beliil 126 dolgozdé munkaviszonya megsziinését jelezték eld, ezeknél a
vallalatoknal 80 szakképzettséget nem igényld, 71 szakképzettséget igényld és 24
adminisztrativ jellegi allas vart betoltésre. Az orszagos szakkdzépiskolai adatok alapjan

mindekozben a végzds didkok szdma toredéke az iires allashelyeknek. (50. dbra)

Képzés helye  Szakma Létszam  Képzés tipusa
Budapest  nyomdaipari technikus 116 nappali
nyomdaipari technikus 12 f6 esti (OKJ)
kényvkétd, nyomtatvany feldolgozo 19 f6 esti (OKJ)
Békéscsaba nyomdaipari technikus 19 fo nappali
Debrecen  nyomdaipari technikus 10 f8 esti (OKJ)
Kecskemét nyomdaipari technikus 8 fé nappali
kényvkéts, nyomtatvany feldolgozé 9 fé nappali
kézi kényvkotd 6 fé nappali
Gy6r nyomdaipari technikus 30fé nappali

50. abra: Orszagos beiskolazasi adatok a 2019/2020. tanévre
Forrds: NYPSZ®

A fenti vizsgélat eredményei azt tiikrozik, hogy a nyomdaipar kronikus munkaeréhiannyal
kiizd. A megoldas egyértelmiien abban rejlik, hogy egyre tobb fiatal szamar sikeriiljon vonzova
tenni a nyomdasz szakmat. A Szovetség kiemelten fontos feladatanak tekinti, hogy széleskorti
kampéannyal ndvelje a beiskolazottak szamat, és a didkok tdmogatasdval minimalizalja a

palyaelhagyok aranyat. (NYPSZ, 2021)

4.4.3 Mentorprogram a jové nyomddszainak

Talan a 2017 6ta zajlo ,,Print: a Te jovod” projekt hatésa is, hogy 202 1-re javultak a beiskolazasi
aranyok. Munkaerdhiany ugyan még mindig tapasztalhatd, de mar egyre tobb palyavalaszto
diak kotelezi el magat a nyomdasz szakma mellett. Ehhez azonban tovabbi tamogatasuk
szlikséges. A Nyomda- és Papiripari Szovetség és a Nyomtatott Kommunikacidért Alapitvany
koz6s mentorprogramjanak célja, hogy a palyakezd6k minél el6bb teljes értékii munkaerévé

valjanak ¢és minimalis legyen a palyaelhagyok szama. (NYPSZ, 2021)

Az erésen gyakorlatorientalt mentorprogram a napi munkavégzés soran felmertiil6 feladatokkal
¢és problémakkal igyekszik megismertetni az utols6 éves, nappali tagozaton tanul6 kdzépiskolai
vagy egyetemi didkokat. A program soran a didkok megéllapodést kdtnek egy nyomdaval és a

k6z6s munka soran ismerik meg a nyomda teljes mikodését a megbizoi targyalasoktol kezdve,

84 Nyomda- és Papiripari Szovetség (2019) Hirlevél 2019. oktatasi kiilonszam
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a gyartas folyamatan at, egészen a megrendelés lezarasaig, valamint a hallgatok tdmogatést
kapnak a zarovizsgaikhoz is, illetve 6sztondijtol fliggetleniil — a mentorprogram idejére — kiilon

anyagi tAmogatdsban is részesiilnek a nyomdatol.3

4.4.4 Fakultativ nyomdasz képzés

A palyavalaszto fiatalokat megcélzo, nyomdasz szakmat népszeriisitd ,,Print: a Te jovod”
oktatasi kampany mellett a Nyomda- és Papiripari Szovetség olyan alternativ megoldasokat is
keres, melynek hatasara rovid tavon is novekedni tud a cégeknél folyd dudlis képzésben

résztvevok szama.

fgy 2021 Gszén a Szovetség a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Mechatronikai
Technikuméval kozosen az Ipar 4.0 szellemiségére épitett fakultativ nyomdaszképzés
kidolgozasanak lehetdségérdl egyeztetett. Elképzeléseik szerint a programban résztvevo didkok
valtozatlanul mechatronikai végzettséget kapnanak, de a megszerzett elméleti €s gyakorlati
tudasuknak kdszonhetden a képzés elvégzését kovetden mar rovid idon beliil nyomdasz munkét

végezhetnek.

Az egyiittmikodésnek része lehet egy nyomdész alapismereti tananyag kidolgozasa, a
megfeleld szaktanarok kivalasztasa és azon tagvallalati nyomdak kijelolése is, melyek vallaljak

a 7-10 f6s didkcsoportok szakmai, dualis képzését.

A tervek szerint a nyomddszat irant érdekl6dd technikumi didkokat 2022 8szétdl lehetne
bevonni a dudlis képzésbe, eldszor Budapesten, majd a kezdeti tapasztalatokkal frissitett
képzési programot vinnék tovabb olyan vidék varosokba, ahol nincs formalis nyomdasz képzés.

(Fedprint, 2022)3¢

85 NYPSZ, Fedprint.hu: Mentor program a jové munkavallal6inak http://www.fedprint.hu/article/mentor-program-a-jovo-munkavallaloinak
86 Fedprint Hirlevél 2022. februar https://admin.fedprint.hu/files/news/contents/358/2022.02.%20Hi%CC%8 1 rleve%CC%811.pdf.pdf
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II. AZ AGAZATI FELMERESEK EREDMENYEI

5 Az agazati felmérések modszertana

Az eldzdek folytatasaként megvalosuld ,,Print: a Te jovod 2.0” — a nyomdaipar munkaerdpiaci
kilatasai elnevezésli projekthez kapcsoloddan, az iparag szerepldinek és a jovo lehetséges
munkavallal6inak bevonasaval a Nyomda- €s Papiripari Szovetség harom empirikus kutatasi
tevékenységet bonyolitott le 2022 tavaszan. Jelen fejezetben az egyes kutatdsok modszertani

ismertetésére kertl sor.

5.1 A kérdoives kutatas modszertana

2022 tavaszan online megkeresés Utjan nyomdaipari cégek vezetdit szolitottunk meg, hogy
felmérjiik hogyan latjdk az 4gazat helyzetét. A kérdoiv kitoltésére kozel 300 vallalatot és céget
kértiink fel. Adatbazisként a Nyomda- és Papiripari Szdvetség taglistajat®’ hasznaltuk, amit
kiegészitettiik az OPTEN TOP 200 nyomdaipari cégrdl szolo listdjanak azon szervezeteivel,

akik nem tagjai a Szovetségnek.

A felmérés soran 6t nagy kérdéskort jartunk korbe. Kikértiik a vallalatok véleményét arrdl,
hogyan latjak az agazat és cégiik helyzetét; felmértiik, milyen munkaerével kapcsolatos
kihivasokkal kell szembenézniiik; kitértiink a szervezet és a szakképzés kapcsolatara;
megvizsgaltuk, milyen tervekkel, elképzelésekkel rendelkeznek a jovdre nézve; végiil pedig a

tervezett pilot programroél is kérdeztiik dket.

A kérdéssor Osszedllitdsahoz felhasznaltuk az &gazati helyzetelemzés soran gytjtott
informaciokat, azok vezetdi jovahagyast kovetden keriiltek lekérdezésre 2022. marcius 10. és

aprilis 10. kozott, online feliileten.

Az 6nkitoltds, onkéntes online kérddivet 29 vallalkozas toltdtte ki, az adatok feldolgozasa ezek

alapjan tortént. (N=29). Ez kozel 10%-os valaszadasi aranyt jelent.

A kit6ltés anonim modon zajlott €s minden olyan kérdést kizartunk a kérddiv 6sszeallitasakor,
amelyek altal a vélaszadok konnyen beazonosithatéva vélhatnanak. A kérddiv céljat,
feldolgozasanak modszertanat a kérddiv tartalmazta, de elézetesen kiilon felhivasban is

tajékoztattuk mindezekrdl a valaszadasra felkért vallalkozasokat.

87 Forras: Nyomda- és Papiripari Szovetség, Tagok listdja http:/www.fedprint.hu/members
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A kérdések feldolgozasa soran a kérddiv tematikus blokkjait tartottuk szem eldtt, az

eredmények ismertetése soran is ezeket kdvettiik.

5.2 A munkaltatoi interjuk modszertana

A munkaltatoi kérdbives felmérés eredményeinek értelmezéséhez 2022 tavaszan munkaltatoi
¢s szakeértdi interjus vizsgalatra is sor keriilt, hogy elsd kézbdl szerezziink informaciét a hazai
nyomdaipar helyzetérél. Az interjuk felvételére 2022. marcius-majus honapokban kertilt sor,
online, telefonon, illetve személyes megkeresések utjan. Az interjuk atlagosan 35-80 percet

vettek igénybe.

Az interjus felmérés soran is Ot nagy kérdéskort jartunk korbe. Kikértikk az érintettek
véleményét arrol, hogyan latjdk az agazat ¢és szervezetiik helyzetét; felmértiik, milyen
munkaerdvel kapcsolatos kihivasokkal kell szembenézniiik; beszéltink a szakképzés
helyzetérél ¢és az egylittmikodés lehetdségeirdl; megvizsgaltuk, milyen tervekkel,
elképzelésekkel rendelkeznek a jovOre nézve; végiil pedig a tervezett pilot programrol is

kérdeztik oket.

Az interjuk felvételére egy eldére meghatarozott, strukturalt interjuvazlat (lasd melléklet)
mentén keriilt sor, fokuszalva a tervezett kutatdsi tevékenység altal lefedett teriiletekere. Az
interjukrol rovid tartalmi kivonat késziilt majd azok alapjan tartalomelemzés modszerével, a
valaszokat témakoronként Osszegezve foglaltuk Gssze a vezetdk legfontosabb tapasztalatait,

megallapitasait.

5.3 A fokuszcsoportos interjuk modszertana

A koronavirus-jarvany miatti korlatozasok és az érettségi vizsgak miatt csak 2022. majus 3-an
vettiink fel fokuszcsoportos interjut. A fokuszcsoportos interju célja a nyomdaipari dgazatban
szakmat tanulo didkok korében a képzési és szakmai motivacioik, ambicidik feltarasa, valamint
a szakképzéssel és munkaerdpiaccal kapcsolatos véleményiik azonositdsa volt. A program
keretében a nyomdaipari szakképzés kozpontjaban, Békéscsaban Osszesen hét 6 bevonasaval

készitettiink interjut.

A fokuszcsoportos interjut személyes jelenléttel valositottuk meg, a diakokat kérésiinknek

megfelelden az iskola jelolte ki a végzds hallgatok koziil.
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Az interju felvételére csoportosan, egy elkiilonitett teremben keriilt sor, a pedagogusok,
szaktanarok kizarasaval, iligyelve az egészségiigyi eldirdsok betartdsdra (tdvolsag,

maszkviselés).

A fokuszcsoport lebonyolitasdhoz eldzetesen interjifonalat (guide) allitottunk 6ssze, amely az
alabbi témakoroket olelte fel: bemutatkozas, a szakmavalasztas oka, a szakképzés €és az agazat
megitélése, kapcsolat a munkaerdpiaccal, a tervezett pilot programmal kapcsolatos

vélemények, valamint jovokép.

A fokuszcsoportos interju alig tobb, mint egy orat (65 perc) percet vett igénybe, annak soran
minden vélaszadd szabadon kifejthette a véleményét az egyes kérdésekkel, témakdrokkel

kapcsolatban.

Osszességében elmondhato, hogy a résztvevdk a kezdeti bizonytalansag utan szivesen osztottak
meg tapasztalataikat, meglatasaikat, javaslataikat. Az interji soran torekedtiink arra, hogy
konstruktivan, a résztvevok aktiv bevonasaval jarjuk koriil az egyes kérdéskoroket. Az interjin

elhangzott valaszok témakdronként dsszegezve kertilnek ismertetésre a kovetkezd alfejezetben.
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6 Az agazati felmérések eredményei

6.1 A kérdoives felmérés eredményei

6.1.1 A felmérésben résztvevok kore

A kérdoivet kitoltd 29 vallalatnak valamivel tobb, mint a fele (15) budapesti székhelyt.
Emellett 5 dél-alfoldi, 3 nyugat-dunantili és 3 pest megyei cég is részt vett a felmérésben,

illetve az észak-alfoldi, az észak-magyarorszagi ¢s a kozép-dunantili régiokbol is érkezett 1-1

valasz. (51. &bra)

Valaszok Valaszok Arany
Budapest 15 51.72%
Dél-Alfold 5 17.24%
Dél-Dunantul 0 0%
Eszak-Alfold 1 3.45%
Eszak-Magyarorszag 1 3.45%
Ko6zép-Dunantil 1 3.45%
Nyugat-Dunantul 3 10.34%
Pest megye 3 10.34%
115{(51,7.%)

5 (7:2%))
0%
11(3,4%)
Gla%)
qGla%)
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51. abra: Vallalatok székhely szerinti megoszlasa
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A cégek munkaerd Osszetétele alapjan elmondhatjuk, hogy legnagyobb ardnyban (48,28%) az
50-249 {6t foglalkoztatd (kozép)vallalkozdsok vettek részt a felmérésben. Emellett a
valaszadok 31,03%-a 10-49 {6t foglalkoztatd kisvallalkozas, 20,69%-a pedig 250 fonél tobb
foglalkoztatottal dolgoz6 nagyvallalat volt, mikézben 9 vagy kevesebb f6t foglalkoztatd

mikrovallalkozas nem keriilt a mintaba. (52. dbra)

Valaszok Valaszok Arany
9 vagy kevesebb £ 0 0%

10-49 16 kodzott 9 31.03%
50-249 6 kozott 14 48.28%
250 fénél tobb 6 20.69%
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52. abra: Vallalat foglalkoztatottjainak 1étszima
Forras: Online kérddives felméreés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A legtobb cég (22) fotevékenysége a nyomda, kitészet és egyéb nyomdai tevékenység, mig 3-
3 cégnek a szerviz, gép és alkatrész forgalmazas, valamint a papirgyartas, -feldolgozas, egyikiik

pedig egyéb teriileten tevékenykedik. (53. abra)

Valaszok Valaszok Arany
Nyomda, kotészet, egyéb nyomdai tevékenység 22 75.86%
Beszallito: alap- és segédanyag forgalmazas 0 0%
Beszallito: gépforgalmazas, szerviz, alkatrész forgalmazas 3 10.34%
Papiripari gyarto, papir feldolgozo 3 10.34%
Egyéb, éspedig: 1 3.45%
0%
3005
SECEEN

113}a%)
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53. abra: Vallalatok 6 profilja
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A megkérdezettek vallalkozasok koziil 22 tagja a Nyomda- és Papiripari Szdvetségnek, 6

véalaszadd nem ¢és akadt olyan kitoltd is, aki nem tudta megmondani erre a valaszt. (54. dbra)

Valaszok Valaszok Arany
Igen 22 75.86%
Nem 6 20.69%
Nem tudja/nem valaszol 1 3.45%

(61(20/7°9)
1.(3,4%)
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80% 8% 90% 95% 1

54. abra: Vallalatok NYPSZ tagsaganak aranya
Forras: Online kérddives felméreés, sajat adatgyiijtés (n=29)

6.1.2 Az dgazat és a szervezet helyzetének megitélése

A legtobb cég (20) problémasnak itéli meg az dgazat helyzetét, 7 megfelelonek, 1 egyenesen
kivalonak tartja azt. (55. ébra)
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Valaszok Valaszok Arany
Kivalo 1 3.45%
Megfeleld 7 24.14%
Problémas 20 68.97%
Kilatastalan 0 0%

Egyéb, éspedig 1 3.45%

G
2 (%))
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e
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120](697079)

55. abra: Vallalatok véleménye az agazat helyzetérdl

Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A koronavirus vilagjarvany miatt az elmult masfél évben, az azt megel6z6 1dészakhoz képest a
megkérdezettek 34,48%-a, azaz 10 cég tapasztalt novekedést a vallalat arbevételében. 11 cégnél
visszaesést figyeltek meg, ezen beliil 7 vallalatnal 10-50%, 3 vallalatnal 10% alattit, de volt 1

vallalat, ahol 50% feletti visszaesést konyveltek el. Tovabba 6 cég nem tapasztalt valtozast, 2

pedig nem tudott/nem akart valaszolni erre a kérdésre. (56. abra)

Valaszok Valaszok Arany
10% alatti visszaesést 3 10.34%
10-50% kozotti visszaesést 7 24.14%
50%-nal nagyobb visszaesést 1 3.45%
Novekedést 10 34.48%
Nem tapasztaltam valtozast 20.69%
Nem tudja/nem vélaszol 6.9%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

5% 40% 45% 50% 55%

56. abra: Koronavirus hatasa az elmilt 1,5 évben (tapasztalatok)
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A bevont iparagi szereploket megkérdeztiik arrdl is, hogy a koronavirus hatasaival kapcsolatban

mire szamitanak a kovetkezd 3-6 honapban. Ennek kapcsan hasonlo valaszokat kaptunk, mint

amikor a korabbi tapasztalataikrol kérdeztiik dket.

Eszerint 12 cég szamit novekedésre, kozel egynegyediik (7 cég) viszont visszaeséstol tart, ebbdl

3-3 vallalat 10% alatti, illetve 10-50% kozotti visszaesésre szamit, 1 cég pedig 50%-os
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visszaesést prognosztizal. Mindemellett 6 vallalat Gigy véli, nem lesz valtozés, 4 pedig nem

tudott vagy nem akart valaszolni a kérdésre. (57. dbra)

Valaszok Valaszok Arany
10% alatti visszaesésre szamitok 3 10.34%
10-50% kozotti visszaesésre szamitok 3 10.34%
50%-nal nagyobb visszaesésre szamitok 1 3.45%
Novekedésre szamitok 12 41.38%
Nem szamitok valtozasra 6 20.69%
Nem tudja/nem vélaszol 4 13.79%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1

57. abra: Koronavirus hatasa a kovetkez6é 3-6 honapban (varakozasok)
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A gazdasagi élet tobbi szerepldjéhez hasonldan a nyomdaipart is szamos olyan hatas érte, ami
a cégvezetOket a stratégia ujragondolasara és azonnali intézkedések meghozatalara késztette. A
felmérésben kiilon vizsgaltuk, hogy mire szdmitanak a vallalatok a kdvetkezd 1-3 évben, mit
gondolnak a nyomdaipar teljesitményére, a versenyképességiikre mely tényezdk és mekkora
mértékben lesznek hatassal. Az értékeléseket egy 6tfokozath skalan kértiik jeldlni, ahol az 1 azt
jelentette, hogy egyaltalan nincs hatassal, mig az 5 azt, hogy teljesitményiikre jelentds hatdssal

van az adott tényezo.

A megkérdezettek szdmara a munkaerd rendelkezésre allasa és az alapanyagellatottsag, példaul
a papirhiany tlinik a legaggasztobbnak. Nagy gondot jelenthet még a kornyezettudatos személet
er6sodése, a megugrdo igény a papiralapu csomagoloanyagok irant, illetve a héborus
konfliktusok gyliriz6 hatasa. A valaszadok szerint kozepes mértékii aggodalomra adnak okot a
globalizacié hatasai, a koronavirus-jarvany, a technoldgiai valtozasok és a digitalizacid
er6sodése. A felsoroltakon kiviil volt, aki szoveges valaszként a politikai helyzet alakulasat, a
valasztasok eredményének kimenetelét és az inflacidt is a versenyképességet befolyasold

tényezok koz¢ sorolta. (58. abra)

1 2 3 4
Globalizacio 2 6 11 4 6
Munkaerd rendelkezésre allasa 0 0 2 6 21!
COVID-19 vilagjarvany 4 9 11 5 0
Technologiai valtozasok 3 3 12 10 1
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pKaé';riIgezettudatosség er6sodése (miianyag helyett 0 2 5 15 7
Digitalizaci6 erdsodése 2 12 4 8
Alapanyag ellatottsag (pl. papirhiany) 0 0 1 8 20!
Haborus konfliktusok 0 1 9 11 8

101(3147524)

7.(214,1%)

O (BL,0%) 134(37,9%) 81(27,6%)
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58. abra: Versenyképességet befolyasolé tényezok (aggalyok)
Forras: Online kérdoives felméreés, sajat adatgyiijtés (n=29)

6.1.3 A szervezet munkaero osszetétele

A felmérésben résztvevo vallalatok 65,52%-a elmondhatja, hogy munkavallaléinak tobbsége
legalabb 5 éve dolgozik a cégnél. Szintén tobbségben vannak azok a cégek (55,17%), ahol a
szervezet munkaerd Osszetétele kiegyenlitett a korosztalyi megoszlast tekintve. 12
vallalkozasnal (41,38%) leginkabb az iddsebb korosztaly alkotja a szakképzett munkavallokat,
masik 12 cégnél (41,38%) pedig a szakképzett munkavallalok kozt egyarant megtalaljuk a

fiatalabb és az id6sebb generacio képviseldit. (59. dbra)

Valaszok Valaszok Arany
Az idésebb, 50 év feletti munkavallalok vannak tobbségben. 7 24.14%
A szervezet kiegyenlitett a korosztalyi megoszlast tekintve. 16 55.17%
Fiatalos a kollektiva, tobbségében a 40 év alatti korosztaly van
. 1 3.45%
jelen.
A szakképzett munkavallok inkabb az idésebb korosztalyban

. 12 41.38%
vannak jelen.
A szakképzett munkavallalok inkabb a fiatalabb korosztalyban 0 0%
vannak jelen. °
A szakképzett munkavallalok egyarant megtalalhatok a 12 41.38%
fiatalabb és az id6sebb korosztalyban is. =070
A munkatarsak tobbsége motivalt az 0j ismeretek elsajatitasara. 11 37.93%
A munkatarsak tobbségét nehéz beiskolazni, ij modszereket, 7 24.14%
technikakat megtanittatni. e
A munkayallalf)k tobbsége legalabb 5 éve dolgozik a 19 65.52%
szervezetiinknél.
A munkavallalok tobbsége kevesebb, mint 5 éve dolgozik a

eofhasd 2 6.9%

szervezetiinknél.
Egyéb, éspedig: 0 0%
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59. abra: Vallalatok munkaeré dsszetétele
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)

Felmérésiink vizsgalta azt is, hogy a cégeknél melyek a leggyakrabban felmeriild,
humanerdforrassal kapcsolatos problémak. E tekintetben kiugréan magas (89,66%) azoknak a
cégeknek a szdma (26), akiknél a munkaerd-utanpotlas nem biztositott, valamint szintén
komoly problémat jelent a vallalatok nagy részének (79,31%) az is, hogy kevés a szakképzett

munkaerd. (60. dbra)

Valaszok Valaszok Arany
Magas a fluktuacio. 3 10.34%
Kevés a szakképzett munkaerd. 23 79.31%
A munkatarsak jelent6s része (legalabb 6tbol egy f6) elavult
ismeretekkel rendelkezik, fejlesztésre, tovabbképzésre 4 13.79%
szorulnak.
Viszonylag magas a palyaelhagyok aranya. 5 17.24%
A munkaerd-utanp6tlas nem biztositott. 26 89.66%
A bes%erzett Uj gepek: technologiak kezelésére nincs 8 27 59%
szakképzett munkaerd.
Egyéb, és pedig: 1 3.45%
1
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60. abra: Leggyakoribb problémak a humaneroéforrassal kapcsolatban
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A legnagyobb hiany gépmesterekbdl (14), gépkezelokbdl (12) és kdtészeti munkatarsakbol (10)
mutatkozik.®® A munkaltatok egyébirant az j munkaerét leginkabb hirdetés és ajanlas utjan

talaljak meg. (61. dbra)

88 Adatforras: Online kérdSives felmérés, sajat adatgytijtés (n=29), szabad valasz

61



GINOP-5.3.5-18-2020-00227

»Print: a Te jovod 2.0” program

Valaszok Valaszok Arany
... hirdetés utjan talaljuk meg. 18 62.07%
... specialistaval (fejvadasz, kozvetitd) kutatjuk fel. 9 31.03%
... ajanlas tjan talaljuk. 16 55.17%
.... kiils6 szervezetek (pl. kormanyhivatal) kozvetitik hozzank. 1 3.45%
... a szakképz6 intézményekbdl kozvetleniil vessziik fel. 7 24.14%
Nem vesziink fel j munkaerot. 0 0%

Egyéb, éspedig: 0 0%

118/(62)1.%)

OB
16 (83,2%))

1Gla%)

71(24,17%)
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61. abra: Uj munkaeré felvételének médja
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)

6.1.4 Szakképzéssel valo kapcsolat

A valaszadok 37,93%-a szoros kapcsolatot apol a szakképzéssel, 6 cég alkalmanként, 5 cég
pedig évi tobb alkalommal vesz részt szakképzéssel kapcsolatos programokon. A vallalkozasok
kozel egynegyede, 24,14%-a azonban egyaltalan nem miikodik egylitt a szakképzéssel. (62.
abra)

Valaszok Valaszok Arany
Alkalmanként 6 20.69%
Rendszeresen (évi tobb alkalommal) 5 17.24%
Szorosan (folyamatos kapcsolattartas) 11 37.93%
Nem mikodiink egytitt veliik 7 24.14%
Nem tudja/nem vélaszol 0 0%
51(2'7,274)
A9 (S7O%))
' A R10)
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1

62. abra: Szakképzéssel valé kapcsolat (gyakorisag)
Forras: Online kérddives felméreés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A szakképzésbe kapcsolodo cégek koziil 13 kiilsé dualis partnerként, 10 palyaszocializacids
tevékenységek biztositasaval, illetve 7-7 vallalat palyaorientacids- és nyilt napok, valamint

allasborzék szervezésével tamogatja a képzési folyamatot. (63. abra)
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Valaszok Valaszok Arany
Dualis képzés kiilsé partnereként 13 44.83%
Palyaorientacios/ toborzasi feladatok kapcsan 7 24.14%
Palyaszocializacios tevékenységek soran (pl. iizemlatogatas 10 34.48%

biztositdsa a tanuloknak)

Nyilt napokon meghivott eléadok 7 24.14%
Allésborze 7 24.14%
Nem mikodiink egytitt 7 24.14%
Nem tudja/nem vélaszol 1 3.45%
Egyéb, éspedig: 3 10.34%
13/(44,82%)
2 (0%
a0 (BES%)
o emw

7/(24,1'%)
7.(24,1%)
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63. abra: Szakképzéssel valo kapcsolat (teriilet)
Forras: Online kérddives felméreés, sajat adatgyiijtés (n=29)

6.1.5 Jovobeni tervek, elképzelések

A megkérdezett cégek 68,97%-a (20-20) a kovetkezd 1-3 évben Uj gépek, berendezések
beszerzésével technoldgiai fejlesztést tervez, illetve a mostani pozicidjat szeretné megerdsiteni.

13 cég stratégiai elképzelései kdzott tovabba a piacbdvités is szerepel. (64. abra)

Valaszok Valaszok Arany
Kapacitasbévités - 0j telephely 6 20.69%
Kapacitasbovités - 1j termék 5 17.24%
Technologiai fejlesztés - uj gépek, berendezések beszerzése 20 68.97%
Piacbdvités - teriileti és megrendel6i 13 44.83%
Megszerzett pozicié megerdsitése 20 68.97%
Nem tudja/nem valaszol 3 10.34%
Egyéb, éspedig: 0 0%
51(2'7,279)
20 (G

\ 15](aa8%) |

0%
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64. abra: Vallalatok stratégiai tervei (1-3 év)
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)
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A legtobb szervezet (72,41%) azonban gy véli, stratégia elképzeléseinek megvaldsitasdhoz
l1étszambdvitésre lesz sziiksége. Minddssze 5 cég (17,27%) gondolja Ggy, hogy a stratégia

terveik nem lesznek hatdssal a munkaerd-allomanyra. (65. dbra)

Valaszok Valaszok Arany
Varhatoéan munkaer6 1étszambdvitést von maga utan. 21 72.41%
Varhatéan nem lesz hatassal a munkaeré-allomanyra. 5 17.24%
Varhatoan munkaer6 1étszamcsokkentést von maga utan. 0 0%

Nem tudja/nem valaszol. 3 10.34%

51(177229)
0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1

65. abra: Vallalati stratégiai tervek hatiasa a humaneréforrasra
Forras: Online kérddives felméreés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A Nyomda- és Papiripari Szovetség szakképzésben tanuldkat tdmogatd mentorprogramjahoz a
legtobb cég (21) csatlakozna. (66. dbra)

Valaszok Valaszok Arany
Igen 21 72.41%
Nem 1 3.45%
Nem tudom 7 24.14%
1(3)4%)

7 (%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 8% 90% 95% 1

66. abra: Vallalatok csatlakozasi szindéka a mentorprogramhoz
Forras: Online kérddives felméreés, sajat adatgyiijtés (n=29)

A vallalatok nagy része (68,97%) egyetért azzal az elképzeléssel is, hogy a kapcsolodo
agazatokkal, szakmakkal (pl. gépészet, gépgyartas) valo szoros egylittmiikodés és rovid idejii
atképzések, valamint specializaciok felvételének lehetdsége a szakmai oktatds soran

enyhithetné a nyomdaipari utdnp6tlasban megmutatkozé szakemberhianyt. (67. abra)

Valaszok Valaszok Arany
Igen 20 68.97%
Nem 10.34%
Nem tudom 6 20.69%
31(2'05373)}
(61(20)7.73)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%

65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1

67. abra: Vallalatok véleménye az atképzési lehetoségekrol (vélemény)
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)
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Nem utolsoésorban a valaszadok koziil 18 cég kiegészitd képzés mellett mas agazatbol is

fogadna szakmai gyakorlatra fiatalokat. (68. dbra)

Valaszok Valaszok Arany
Igen 18 62.07%
Nem 5 17.24%
Nem, eddig sem fogadtunk szakmai 0 0%
gyakorlatra fiatalt °
Nem tudom/ Nem véalaszol 6 20.69%
18 (62,1%)
51275220
0%
l ]
0% 5% 10 % 15% 20 % 25% 30 % 35% 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 % 5% 80 % 85 % 90 % 95% 1

68. abra: Vallalatok véleménye az atképzési lehetéségekrol (részvétel)
Forras: Online kérddives felmérés, sajat adatgyiijtés (n=29)
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6.2 A munkaltatoi interjuk eredményei

6.2.1 A felmérésben résztvevok kore

A munkaltatoi interjuk elkészitése soran az agazat szerepldi koziil négy cég vezeté munkatarsat,
mig a képzési oldalrol egy oktatasi szakember véleményét kérdeztiik meg. Tovabbi egy 6, a
békéscsabai tannyomda vezetdje a vallalati, illetve az oktatasi oldalrdl is tudott nyilatkozni, igy

Osszesen hat 6 interjualanyunk volt.

Gomori Ferenc, HR vezeto (STI Petofi Nyomda Kft., Kecskemét)

Az 1841-ben Szilady Karoly nyomdasz és konyvkiado altal alapitott Pet6fi Nyomda volt az

elsé iparvallalat Kecskeméten.

A cég jelenleg a német STI cégcsoport 100%-os tulajdonaban van, melynek nyolc gyaregysége
koziil 6t Németorszagban, egy Anglidba, egy Csehorszagban, egy pedig itt Magyarorszagon,
Kecskeméten taldlhatd. Ezek koziil a kecskeméti mondhatdé a legnagyobbnak évi az 30

milliardos arbevétellel és a nagyjabol 450 {6s dolgozoi 1étszammal.

Magyarorszagi viszonylatban, mint csomagologyar, a Petéfi Nyomda a legnagyobb,
nyomdaként pedig az elsé haromban vannak. A csomagoléanyag-gyartasban a vezetd szerepiik
mar nem csak a hazai piacon jelentds, hanem a kozép-kelet-eurdpai régidban is, ahol az

agazatban az els6 0t kozott jegyzik dket.

A cég profilja elsésorban a karton-, illetve a hullamkarton-csomagoldéanyagok gyartasa, amivel
1968 ota foglalkoznak. Eves szinten, a 13.000 m?es termel6teriiletrél, 1,5 milliard darab
hajtogatott kartondobozzal és 15 milli6 m* éntapadd cimkével latjak el mind a hazai, mind

pedig a kiilfoldi FMCG szektort és a gyogyszeripart.

Orgovan Katalin, vezérigazgat6 (Patria Nyomda Zrt., Budapest XI.)

Az 1893-as alapitasu és 100% hazai tulajdonban 1évé Pétria Nyomda ma kozel 400 fot
foglalkoztat. A vallalat az ofszet s rotaciés nyomtatasban a hazai piac meghatarozo szerepldje,
kapacitasat tekintve pedig a masodik legnagyobb digitalis iizem. A Nyomda a Konica Minolta

referenciaiizeme is egyben.

A cég 16 profilja a nyomdaipari tevékenység, illetve a papir-irdszer kis- és nagykereskedelem.
A négy magyar B kategorias biztonsagi nyomda egyikeként, a Patria piacvezetdnek tekinthetd

az tgyviteli és iizleti nyomtatvanyok gyartasaban, valamint a biztonsagi, a taniligyi és mas
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szigoru nyilvantartast igényld nyomtatvanyok eldallitasaban. A cég a piacot kozel 2000-féle
sajat gyartasu termékkel latja el. Ugyfeleik kozott kereskedelmi és szolgiltatdo cégek,

korményzati szervek ¢és allami intézmények, valamint lakossagi vasarlok egyarant vannak.

Szatlmajer Adrienn, HR vezeté (Keskeny és Tarsai 2001 Nyomdaipari Kft., Budapest
XV.))

A Keskeny Nyomda egy 100% magyar tulajdonu vallalat, amely csaladi vallalkozasként kezdte
meg mitkodését 1986-ban, mint ives ofszet nyomda. A nyomda megalapitoja id. Keskeny Arpad
¢s felesége, akkoriban a csaladi hazuk f6ldszintjén, minddssze két nyomodgéppel, egy

szamitogéppel és hét f6s dolgozoi 1étszammal lizemeltette kisvallalkozasat.

A mara tobb mint 400 munkatarssal, eurdpai szintli gépparkkal, 12.500 m? alapteriileten
miukodé cég o profilja a prémium csomagoloanyagok gyartasa. A vallalat arbevétele

meghaladja a 4 milliard forintot.

A Magyarorszag egyik legkorszerlibb nyomdgép-parkjaval rendelkezé nyomdanak rendkiviil
széles a szolgaltatasi portfolidja, névjegykartyat, konyveket, marketing kiadvanyokat ugyanagy
készitenek, mint kartondobozokat és hullamkarton csomagolasokat, vagy épp kiilonleges
megvalositds igényld, luxus csomagolasu diszdobozokat is, utobbiaknal nemcsak a
kivitelezését, hanem a tervezését is vallaljak. Gépi- és kézi kotészetiiknek koszonhetden legtobb
megrendelésiiket alvallalkozok bevonasa nélkiil, akar rovid vallalasi hataridével is tudjak

teljesiteni.

Szabados Szandra, HR vezeté (Elanders Hungary Kft., Zalalovo)

Ugyan a svéd tulajdont nyomdaipari cég 2001 6ta van csak jelen Magyarorszagon, de maga az
Elanders csoport tobb mint 100 éves multra tekint vissza €s a vilag négy nagy kontinensének
20 orszagaban van jelen. A magyarorszagi nyomdanak, a zalalovoi székhelyén kiviil van még
egy masik telephelye Jaszberényben is, ahol kizarélag digitalis nyomdaipari szolgéltatasok

érhetok el.

Az ¢évek alatt az orszag egyik legmodernebb, legjelentdsebb nyomdaipari szolgaltatojava valt

vallalat f6 profilja az ives ofszet nyomtatas. A cég tavalyi éves arbevétele 16 millio euro volt.

Legnagyobb mennyiségben hasznalati utmutatokat (féleg a haztartasi gépek dobozaban
talalhato fekete-fehér kiadvanyokat és az 0j gyartasu, prémium kategérias autok leirasait)

gyartanak, valamint kataldgusokat, brosurakat, konyveket. Kizarélag multi iigyfeleknek és
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95%-ban a kiilfoldi piacokra teljesitenek megrendeléseket. Megbizoik kozt leginkabb prémium
autoipari markak, kis-haztartasigép gyartok, valamint FMCG cégek vannak.

Kovacs Laszl6 Siandor, nyomdaipari mérnok, mérnok tanar, oktaté (Kecskeméti

Szakképzési Centrum Gaspar Andras Technikum, Kecskemét)

A 135 éves multa, Gaspar Andras honvédtabornok nevét visel6 kecskeméti Technikum a varos
egyik legrégebben miikodd szakképzd intézménye. Az iskola 5 technikumi és 5 szakképzd

iskolai dgazatban, szdmos szakma képzési kinalataval rendelkezik.

crer

nappali rendszerli szakmai képzése és oktatasa is helyt kapott. Az ipar szdmos szerepldje
csatlakozott az intézmény dualis partneri halézatdhoz. Az intézményben kiadvanyszerkesztd

technikusi, valamint konyvkoté-nyomtatvanyfeldolgozo képzés kifutod rendszerben zajlik.

Santané Fazekas Tiinde, Nyomdaipari Tudas- és Képzokozpont vezeté (Békéscsabai
Szakképzési Centrum Szent-Gyorgyi Albert Technikum és Kollégium Nyomdaipari

Tudas és Képzokozpont, Békéscsaba)

A képzohely tobb intézmény 0sszevonasat kovetden 2005-ben vette fel Szent-Gyorgyi Albert
nevét. Békéscsaban 1964-ben indult el a nyomdaszképzés az iskola egyik elddintézményében,
a Roézsa Ferenc Gimnéaziumba. Lényegében a nyomdaipari oktatds azota folyamatos, vagy a

cégeknél, vagy pedig az iskolaban a nyomdaipari tanmithelyben.

Az intézmény mara teljesen megujult, a felgjitasra szant kozel kétmillidrdos Osszeg jelentds
részét az épiilet és a kollégium feltjitasra forditottdk azzal a nem titkolt céllal, hogy a messzirdl
érkezdket is tudjak fogadni és elhelyezni, segitve ezzel a képzés orszadgossa valasat. Az iskola

a jelenlegi formajaban 2020 oktobere 6ta varja a tanulni vagyokat.

6.2.2 Az dgazat megitélése

A vaélaszadok szerint az dgazat atalakuloban van és egyértelmiien a kdrnyezettudatossag, az
innovacio ¢és az 1jito szellem felé fog elmozdulni. A vallalatokat aktualisan a papirhiany és a
papir aremelkedése, valamint a digitalis médiara valé attérés sujtja. A konyvek gyartasanal
a peldanyszamok csokkennek, mert egyre nagyobb hanyadot tesz ki a konyv arédban a papir

aranya. A papir-iroszer gyartast a koronavirus-vilagjarvany negativ iranyba befolyasolta, mivel
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a home office miatt kevesebb papir fogyott, kevesebbet nyomtattak és kevesebb iroszert

hasznaltak.

A papirarakra és az alapanyaghianyra a megvaltozott csomagoléanyag igények voltak nagy
hatassal, mivel kivezett¢ék az egyszer hasznalatos muiianyagtermékeket és ezeket leginkabb
papiralapu termékekkel potoltdk. Az otthoni munkavégzés hatasara hirtelen megugrottak a
webes megrendelések ¢és joval tobb hullamkartonra, papiralapi csomagoldanyagra volt

sziikség. Igy erésen megnovekedett a kereslet a celluldz, papir és a grafikai papirok irant.

A konyv ¢és a csomagolodipar a koronavirus egyértelmii nyertese lett, a csomagolastechnika
felemelkedett a konyv- €s az Gjsaggyartas szintje mellé. Jelenleg a nyomdaipari tevékenységek
jelentds részét a csomagoldanyagok teszik ki. A csomagoléstechnika sem a képzésben, sem az
elérhetd technologidkban nem volt olyan nagy mértékben jelen, mint amekkora piaci

részesedése most van.

A jarvany vége felé¢ megjelend inflacio, az alapanyag aremelkedések minden megkérdezett
vallalkozast hatranyosan érintettek, a beszerzés sokszor akadozott, docogott, de olyan
problémat nem tapasztaltak, hogy azért kellett volna leallitani egy gépet vagy egy gyartosort,
mert nem érkezett be az alapanyag. Jellemzd, hogy a vallalatok az alapanyagbeszallitoknal

igyekeztek egész évre lekotni eldre az alapanyagigényiiket.

Az arak viszont folyamatosan ndnek, amelyet a megkérdezett vallalatok kénytelenek a vevikre
haritani tovabb, akik emiatt elégedetlenek. Varhatoan ez a tendencia maradni fog a jovdben is,
mert az dgazat szinte minden gazdasagi valtozasra érzékenyen reagal, akar az lizemanyagarak
vagy barmi mas termékek aranak novekedése tovabbi koltségnovekedést fog generalni. A
valaszadok elmondtak, hogy megitélésiik szerint a megnehezedett és a nehezitett koriilmények
nemcsak a nyomdaipart nyomasztjdk, mivel a nyomdaipar nagyon kis szeletet képvisel a

gazdasagban, de minden valtozas visszahat rajuk is.

A kornyezetvédelmi kampanyok miatt az uUjrahasznosithaté termékek, papiraruk irant
megugrott a kereslet. Tobb vallalat is akadt, akik probaltak uj terméket kifejleszteni, pl. az
ételkiszallitdshoz olyan kartondobozokat gyartani, amibe akar levest is lehet rakni, a prototipus

elkésziilt mar, de ez plusz piaci részesedést egyelére még nem hozott a cégnek.

Az agazat helyzetével kapcsolatban volt, aki kiemelte azt is, hogy a tulajdonosi szerkezet is
kezd teljesen atalakulni az iparban: egyre tobben egyfajta ,befektetésként tekintetnek a
nyomdara” (ma a nyomdak tulajdonosai koziil csak 30-40 szazalé¢k nyomdaipari szakember) és

torekszenek a veszteség nélkiili nyomdai termeléshez, pedig a nyomdak soha nem dolgoztak
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veszteség, hulladék, makulatira nélkiil, mert ez hozzatartozik a technologiahoz. Nehézséget
jelent a beszallitas és a hitelezés eltolédasa az ipardgban: ,egy hétféi papirmegrendelést
visszaigazolnak szerdan, majd az pénteken kifizetésre keriil ¢s onnantol kezdve 120 nap mulva
jon meg a papir, tehat 130 napokat kell hitelezni a nyomdéanak”. A fest¢k és egyéb
segédanyagok viszont azonnal rendelkezésére allnak. Ez magaval vonja azt, hogy vagy nagy
raktarkészlettel, vagy tOkeerdvel kell rendelkezni, hogy a finanszirozasi szakadékokat at

lehessen hidalni.

6.2.3 A szervezetek munkaero kihivasai

A szakképzés és utanpotlas megitélésével kapcsolatban az interjualanyok elmondtdk, hogy
ugy tapasztaljak, hogy a nyomdaszszakma egyre kevésbé népszeri. Mig korabban (az
»aranyidékben) minden kolléga nyomdaipari végzettségli volt, ehhez képest jellemzd, hogy
pl. anyomdai masodgépmesterek jelentds része mar nem szakmabeli, hanem betanitott munkas.
A nyomdaipar attdl specifikus, hogy mar elég régéta nem tudnak csak nyomdaipari
szakemberben gondolkodni, ezért tobb vallalat hangstlyt fektet a betanitasra és az atképzésre.
Sok esetben a szervezetek mar annak is Oriilnek, ha muszaki érzékkel rendelkezdé embert
tanithatnak be, még akkor is, ha az a munkatars alapszintli nyomdaipari ismeretekkel sem
rendelkezik. Bizakodasra ad okot, hogy a megkérdezettek ugy vélik, a nyomdaipari szakképzés
a legnagyobb krizisen mar tuljutott, ami az iskolai jelentkezésekben is megmutatkozik.

Azonban az, hogy hany palyakezdé fog a képzés végére realizalodni, azt a jovo donti el.

A megkérdezett munkaltatok szervezetében a munkaeréallomany legnagyobb részét (70-
80%) kozépfoku végzettségliek teszik ki, a fels6foktl végzettséglick ardnya a szellemi
foglalkozastiak kozott magasabb. A klasszikusnak mondott nyomdai szakmdknal a géptermi
dolgozdk szakmabeliek, 6k altalaban nyomdai gépmester szakképzettséggel rendelkeznek, mig
a tobbi gépkezelési ¢és kotészeti munkaknal, illetve a feldolgozd részeknél jellemzéen nem
nyomdaipari végzettségiieck, hanem mas ipardgakbol atképzett és attanult munkatarsak

dolgoznak. Jellemzd, hogy a munkatarsak kétharmada tobb éve dolgozik a szervezeteknél.

Kelet-Magyarorszagon gondot jelent, hogy elérhetd kozelségben nincs nyomdaszszakképzeés,
ezért annak, aki itt akar dolgozni egy komplett ¢letvitellel kapcsolatos dontést kell meghozni és

az egész csaladjat magaval kell hoznia.

A megkérdezettek koziil tobben problémasnak 1atjak a hdrom miiszakos munkarendben torténd

foglalkoztatast és annak kovetkezményeit. Megitélésiik szerint azok az emberek, akik igy
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dolgoznak az otvenes éveikre (vagy még korabban) kiégnek, teljesen belefaradnak ebbe a

menetrendbe és elobb-utobb mozgasszerviés egyéb egészségiigyi problémakkal kiizdenek.

Legnagyobb mértéki fluktuacié a betanitott, kézi munkaerdnél jellemzd. A hosszabb ideje ott
dolgozdkra jobban lehet szamitani, altalaban 6k képzik a vallalatok stabil magjat, a valtas
leginkdbb az jonnan bekeriilokre jellemzd. A megkérdezettek gy latjdk, azok mozognak
leginkabb, akiknek alapban problémét okoz egy munkahelyi beilleszkedés, leginkabb rajuk
jellemzd az, hogy ,,jonnek-mennek”. Tobben keresik a megoldast, van példaul, ahol ,,Dolgozz

veliink, lakj nalunk” program miikddik, mellyel a vidéki dolgozok lakhatasat biztositjak.

A kilépések oka leginkabb a harom miiszakos munkarendben keresendd, aminek vitathatatlan
elénye a magasabb fizetés, de a legtobb kolléga inkabb vallal kevesebb pénzért munkat, de az
legyen egymiiszakos, normal munkarend, ami csaladbarat és konnyebb életvitelt kinal. Keleten
tovabbi problémaként jelenik meg Ausztria elszivo hatésa: ott egyszerlibb, nem szakmunkéval

is joval tobbet tudnak keresni a dolgozok.

A munkaerdhidny abszolut jellemz6 az iparagra: az iires pozicidkat nagyon nehezen tudjak
feltdlteni nyomdasz szakemberekkel, mivel az egyébként is kevés jelentkez6 koziil alig van

olyan, aki nyomdaipari végzettséggel rendelkezik.

Tobb vallalatnak van kapcsolata munkaerdkozvetitd, munkaerékolcsonzé cégekkel, de mivel
szakembert 6k sem nagyon tudnak adni, leginkabb a vallalatok tanitjak be sajat bels6 képzési
programjaikkal azokat a jelentkezdket, akiknek van némi miiszaki érzékiik és szivesen
dolgoznanak ezen a teriileten. A toborzasi csatornak is atalakultak az elmult id6szakban: az j
munkaerd felkutatasdban az online tér latszik bevalni, a Facebookra is nagyon sok kampany
hirdetést szerveznek a vallalatok. Van olyan cég is, ahol ajanlasi rendszert dolgoztak, ami azt
jelenti, hogy az a kolléga, aki ajanl egy lj munkatarsat, kap egy bizonyos 0sszeget amikor az

1) munkatars letolti a probaidejét.

A munkaerOpiacon erételjes valtozast tapasztaltak a megkérdezettek: eltintek azok a jeldltek,
akik megbizhatok és értelmesek, azok az emberek maradtak, akik nem a mindségi
munkavégzést képviselik. Problémat jelent ugyanakkor, hogy a jeloltekbdl hidnyzik a

rugalmassag, a tanulékonysag €s a minimalis miiszaki affinitas is.

A Kkoronavirus vilagjarvany hatassal volt a megkérdezett vallalatok munkaerdgazdalkodasara.
Volt olyan szervezet, ahol kénytelenek voltak 15 f6t elbocsatani, de két honapon beliil

ujrarendez0dott minden, majd kimondottan megndétt a megrendeléseik szama. Ma mar jellemzd
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a cégekre a teljes kapacitaskihasznalas: a gépek a hét 7 napjan 0-24-ben miikkodnek €s a nagy

megrendelés allomany mellé, ez a dolgozdi allomany éppen, hogy el tudja latni a feladatokat.

A valaszadok koziil volt olyan, aki kiemelte, hogy a Covid-19 vildgjarvany naluk leginkabb a

kollégak mentalis allapotara hatott, a félelem begytirtizott az dolgozok mindennapjaiba.

A véllalatok torekednek arra, hogy munkavallaloikra hosszutavon is szamithassanak. A
dolgozoi elkotelezodést j6 gyakorlat programok bevezetésével igyekeznek novelni. Az egyik
véllalatnal ,,Melletted vagyok” programjuk keretében a dolgozdk telefonon vagy online
ingyenesen kérhetnek segitséget pénziigyi, jogi, személyes, pszichologiai, adott esetben
dietetikai vagy ¢€épp személyi edz0 tandcsadéast. Van, ahol ingyenes céges buszjaratokat
iizemeltetnek, de gyermek sziiletéskor, orokbefogadaskor, csalddtagok megbetegedésekor,

halal esetén is tiamogatjuk a kollégaikat.

J6 gyakorlatként emlithetd, hogy az idészakosan tappénz miatt hianyzo kollégak helyére, vagy
az éppen megiliresedd, de még be nem toltott poziciok atmeneti potlasara alkalmi jelleggel

nyugdijas dolgozodkat szoktak felkérni.

6.2.4 Kapcsolat a szakképzéssel

A vallalatok alapvetden torekednek a szakképzéssel valé egyiittmiikodésre, igyekeznek
minden olyan kezdeményezésben részt venni, ahol magukhoz tudjak kotni egy kicsit a
fiatalokat vagy meg tudjak mutatni nekik a szakmat. Céljuk, hogy a nyomdaipart 4jbdl vonzova
tegy¢k szamukra, hogy lassak ez nem egy letling iparadg. A legtobb valaszadé ugy véli, hogy

egy jo marketinggel mindenképp lehet valtoztatni, Gjra lehet pozicionalni a nyomdaipart.

Sok cég kiemelt figyelmet fordit arra, hogy minél tobb pélyavalasztasi rendezvényen,
palyaorientacios kiallitdson képviselje magat. A pandémia idOszakat leszamitva rengeteg
iskolaba is kimentek nem csak a varosokba, hanem a kérnyez0 telepiilésekre is €s a didkoknak
tetszettek ezek a taldlkozasok. TObb szervezet az iparkamara altal szervezett rendhagyo
technika o6rdkba is bekapcsolddott, esetenként kimennek hozzajuk a 7. osztalyos didkok a
gyarba, ahol ragasztanak, hajtogatnak, ilyenkor a didkok nagyon lelkesek, de mindig az

iskolavalasztaskor ddl el, mennyire gondoljak komolyan.

A megkérdezettek kozott voltak olyanok is, akiknek kevés jo tapasztalatuk van az
egyiittmiikodés kapcsan. Volt, aki elmondta, hogy ugyan a palyavalasztasi kiallitdsokra

rendszeresen kimennek, de megitélésiik szerint nagyon kevés az érdeklédd ezeken a
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rendezvényeken. Olyan szervezet is volt, aki eddig semmilyen komolyabb szakképzési

programba nem lépett be.

Ugy latjak, hogy a fiatalok szdmara a digitalizacié vilagaban maga a nyomdaipar nem elég
trendi szakma, ezért nehéz megszolitani dket. Megitélésiik szerint fontos felismerni, hogy ha a

szakmaba fiatalokat szeretnének, nem elég csak az iskola honlapjan meghirdetni a képzést.

Az a tendencia is kezd meger6sddni, hogy a nyomdak keresik a lehetdségeiket, a végzds
didkokat, akdr az orszadg tavolabbi pontjair6l is. Rengeteg betdltetlen allashely van a
nyomdaiparban és csak néhany olyan végzett didk, akiket ki tudnak a szakképzési intézmények
ajanlani. Nagy a kereslet a didkok irant ¢s a megkérdezettek ugy tapasztaljak, hogy aki el akar

helyezkedni, az el is tud.

A cégek altaladban e-mailen vagy telefonon keresik meg az iskolakat a didkokkal torténd
talalkoz6 reményében, van olyan szakképzési intézmény is, aki cserébe tuddsmegosztast,

eléadast kér olyan témabol, amit a cég a legjobban tud.

A palyaelhagyok szama informalis adatok alapjan egyre kevesebb, egyre nagyobb a tanuloi
elkotelezOdés a palya irant. Ebben sokat segitenek a beépitett palyaszocializacios elemek, pl. a
Szakma Sztar fesztival, szakmai napok, gyarlatogatasok stb. Mindezeken tul a szakképzd
intézmények a didkokat tudatosan erdsitik abban, hogyha elkezdenek dolgozni és az a
munkahely nem hozza be az elképzeléseiket, akkor ne masik palyat keressenek, hanem egy uj

munkahelyet.

A megkérdezettek kdzott tobb olyan szervezet is van, amely bekapcsolodott a dualis képzésbe,
vannak olyanok is, akik a felséfoku dualis képzésben is szerepet vallalnak egyiittmiikodve a
Neumann Janos és az Obudai Egyetemekkel. Jellemz6, hogy a felséfoku egyiittmiikodés
kapcsan még nem volt dudlis hallgatéjuk a vallalkozasoknak, pedig nagyon oriilnének

nyomdaipar mérndkoknek. Néhanyan koziiliik nyari gyakorlatra is fogadnak diakokat.

Tobben ugyanakkor kiemelték azt is, hogy a dualis képzésnél a kamara ,,nagyon magasra tette
a lécet”, sok papirmunkaval, biirokraciaval jar a folyamat. Nehézséget jelent mindemellett az
is, hogy a képzés soran nagyon sok selejt képzddik, ami természetes (pl. festék tulhasznalat,
papir gylrddés stb.), ami tobbletkoltséggel jar. A tannyomdéaknak altalaban kevés keretiik van
a javitasra, de érdemes lenne a nyomdakhoz hasonldan tartalékot képezni fenntartasra,

karbantartasra, javitasra és hibaelharitasra.

Az optimalis nyomdai koriilmények megteremtéséhez minimum 1,5-2 kétmilliard forint kell.

Ha valaki ekkora Osszeget fordit uj gépekre, akkor jogosan varja el azt, hogy azon jo
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szakemberek dolgozzanak: ,,egy draga technologiara jol képzett szakembereket kell raengedni
még segédgépmesterként is”, igy a didkoknak nem mindig van lehetdségiik a legmodernebb
technologidkkal elsé kézbdl megismerkedni a dudlis partnernél sem. Az egyik szakképzésben
jartas interjualany azt is hozzatette, hogy fontos mindezek mellett az is beismerni, hogy sok
esetben nem a legjobb képességli tanulok mennek szakképzd intézménybe (pl. az értd és
értelemz0 olvasas, matematikai készség tekintetében nagyon le vannak maradva), igy érthetd a

vallalatok ezen dontése.

A tovabbtanulasi szandék egyre jellemzobb a didkok korében, ami egyrészt mindségi javulast
jelez, masrészt a végzett technikusok emiatt csak igen kis létszdmban jelennek meg a

munkaerdpiacon a végzést kovetden.

A megkérdezett interjualanyok szinte mindegyike elmondta, hogy az atképzésekkel
kapcsolatban mar most vannak pozitiv tapasztalataik. Ugy latjak, hogy ha valakinek van
minimalis miiszaki érzéke, akkor az viszonylag kdnnyen betanithatd, atképezhetd. A kdzponti
kérdés az, hogy a jelentkezé hogyan all a tanuldshoz és a munkéhoz és hogyan viszonyul a

feladathoz, az, hogy az illetd beleszeret a nyomdaiparba, az csak plusz jelent.

Tobb vallalkozas kiilon programot, erdforrast kiilonitett el erre: tobbszor tanitottak mar be,
neveltek ki nyomdaszokat, akar sajat maguk, akar beiskoldzas utjan, de a tapasztalat azt mutatja,
hogy kevesen vannak olyanok, akik meglévd szakméjuk mellett 4t akarndnak képezni magukat

¢s nyomdasznak akarnanak allni.

A szakképzés egyik képviseldje ugyanakkor példaként felhozta, hogy ugyan ,,a konyvkotok
kivaldéan tudnak tapétazni, mert jol értenek a kasirozashoz, de egy tapétazé6 mar nem biztos,
hogy tud szépen kasirozni”. Ezért nagyon fontos, hogy az atjarhatésagot egyértelmiivé tegyék,
konkrétan hatarozzak meg annak kereteit, az érdekl6dok részérdl pedig ,,erds késztetésre” lenne

sziikség.

6.2.5 A Pilot programokkal kapcsolatos meglatdsok

A pilot programokkal kapcsolatban a megkérdezettek kiilonféle modon nyilatkoztak: volt, aki
lelkesen varja az ezzel kapcsolatos lehetdségeket, mig a tobbség inkabb oOvatosabban
fogalmazott. Jellemzd, hogy a véllalkozasok alapvetden nyitottak és tamogatoak, ami a szakmat
segiti, de kapacitashidny miatt nem tudnak semmilyen tobblet oktatést, bels6 képzést vallalni.
Javaslatként tobben azt fogalmaztdk meg, hogy amennyiben van konkrét feladatleiras, elvaras

a cégektdl, akkor tudnak jobban kalkulalni a sziikséges eréforrasokkal.
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A megvalositott mentor programmal kapcsolatban a megkérdezettek egyike szerint
mindenképp javulast hoz majd. Jelenleg a probléma abban rejlik, hogy ha egy fiatal elmegy egy
nyomdaba dolgozni, ott abban a technologidban szerez jartassagot, amit ott hasznalnak és ha
beleassa magat, abban nagy valoszinliséggel j6 is lesz. De ez azt jelenti, hogy csak abban a
szegmensben lesz szakmai gyakorlati tuddsa, de a nyomda nem csak ennyibdl all. A didkok

latokorét erdsen besziikiti a nyomdak specializacidja, szakosodésa.

Volt olyan valaszad¢ is, aki kevéssé bizik a mentor program sikerében, hiszen ,,esélytelennek”
latjak, hogyha nem a koérnyékrol csatlakozik be valaki, akkor az ndluk maradna. Tapasztalatuk
szerint tal nagy a harc a nyomdaiparban a kozépfoku végzettségli munkaerdért, a
konkurencidnak viszont nem akarnak utdnpotlast kinevelni. Abban hisznek, hogy a kornyékbeli

didkokat helyi szinten kell személyesen megszolitani.

Volt, aki arra hivta fel a figyelmet a programmal kapcsolatban, hogy azok a cégek, amelyek
elkotelezettek a dudlis képzés irant azok egyben a dudlis képzd partnerek is €s a kettd nem fér
meg egyméssal. Igy a mentor program inkabb a kifuté képzéseknél vagy a felsGoktatisban

tanuldk esetén lehet relevans.

Az agazatkozi egyiittmiikodésen alapulé program kapcsan tobben kifejtették, hogy mivel
hianyszakmarol van szo, érdemes megragadni ezt a lehetdséget is. Tobben nyitottak lennénk

egy ilyen jellegii egyiittmiikodésre.

6.2.6 A szervezetek jovoképe

A megkérdezett munkaltatok egy része fejlesztésben, masik része a pozicié megerositésében,
megtartasaban gondolkodik. T6bb olyan véllalat is van, amely az automatizalds iranyaban
indul el, van, amely ezzel parhuzamosan nagyobb gyartdcsarnok megépitését is tervezi. Masik
interjialany a fejlesztést a huméan munkaerd korlatozottsdgaval indokolta: céljuk a kézi

munkaerd minimalizalasa vagy atcsoportositasa mas teriiletekre.

A Kkivansagok tekintetében a munkaerd rendelkezésre alldsa (4), az inflacid és az arak
emelkedésének megallitasa (3) és a megfeleld munkamennyiség allt vezetd helyen (2), de volt,
aki a beruhazasok tamogatasat (1), a nyomtatott anyagok felértékelddését (1), illetve azt kérte,
hogy ,,minden dolgozo6 felismerné, hogy 6 maga is felelds a fizikai és mentalis egészségéért”
(1). A szakképzés intézményeinek képviseldi a tanuldi utanpotlast (2) és a stabil

finanszirozottsagot, a biztos anyagi alapot (1) tartandk fontosnak.
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6.3 A fokuszcsoportos interjuk eredményei

6.3.1 A felmérésben résztvevok kore

A fokuszcsoportos megbeszélésen Osszesen hét f6 13. évfolyamos, technikusi képzésben
résztvevd didk vett részt, koziilik 6t f6 nyomdai gépmester technikus, két f6 pedig

kiadvanyszerkesztd technikusi szakképzettséget szerez a nyaron.

Palya/szakmavalasztasukrol elmondtak, hogy legtobbjiik vagy palyavalasztasi kiallitason,
vagy nyomdalatogatas soran taldlkoztak eldszor a szakmaval €s az ott tapasztaltak alapjan
dontottek a képzés mellett. A kiadvanyszerkesztok esetében a kreativitas fontossaga és a konyv
¢s kiadvanyok szeretete volt még hangsulyos szempont a dontéskor, a gépmesterek kozott
viszont tobben csaladi mintara (pl. testvérek, nagybaty), illetve tanécsra (pl. édesapja javasolta),
vagy bardtok hatdsara valasztott. A nyomdai gépmester esetében a kihivasok és problémak

megoldasa és az ahhoz sziikséges kreativitas teszi vonzova a palyat.

A szakma jellegének és kovetelményeinek valtozasat jol jelzi, hogy az interjiialanyok kozott a
legutobbi SzakmaSztar fesztival nyomdai gépmesterének elsd 3 helyezettje jelen volt, koziiliik
csak a 2. helyezett volt fi, az 1. és 3. helyezett pedig lany. A lanyok elmondtik, hogy
Magyarorszagon még nagyon ritka a n6i nyomdai gépmester a szakmaban (egyik tanaruk arrol
is beszdmolt, hogy van olyan szakképzd iskola hazankban, amely kifejezetten nem tamogatja a

lanyok belépését a képzésbe), de kiilfoldon ez joval elfogadottabb.

6.3.2 A szakképzéssel kapcsolatos tapasztalatok

A fokuszcsoporton résztvevok egyontetli véleménye az volt, hogy mindenképpen megéri
szakmat tanulni: ,,egy jO szakember tobbet ér, mint egy érettségivel vagy diploméaval

rendelkez06 szakma nélkiili”.

A szakképzéssel kapcsolatos tapasztalatuk eléggé sokszinlinek mondhato. Alapvetden
elégedettek az elmélet és a gyakorlat aranyaval, azonban a szakmai képzésiikre nagy hatassal
volt a COVID-19 vilagjarvany: kozel két év kimaradt nekik a gyakorlatbol a karantén miatt. Az

utolsd évben azonban torekedtek mindent bepotolni: ugy érzik, hogy ez sikertilt is nekik.

Elmondtak, hogy a gyakorlatban szerzett tuddsnak joval nagyobb hasznalt lehet venni, ezt
sokkal fontosabbnak itélik meg, mint az elméletet. Van néhany ora, amit tolteléknek élnek meg
(pl. érettségit kovetd angol nyelvi 6rak), helyette a német nyelvet (a nyomdaipar szakmai nyelve

a német) €s a gyakorlatot lehetne erdsiteni.
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Megitélésiik szerint nagyon fontos a gyakorlati tapasztalat, ,,a gyakorlatban latni azt, mi hogyan
miikddik”. Ennek hidnya akar még a dolgozatirasnal is megmutatkozhat. A képzés soran
nehézséget jelentett szamukra, hogy a tankonyveken kiviil nagyon kevés az (akar az interneten
is) elérhet6 szakmai anyag, amibdl fel lehetne késziilni: ha a tanar nem ad, vagy nem tud adni
megfelelé anyagot, akkor szinte lehetetlen felkésziilni egy-egy vizsgara, vagy megirni egy
dolgozatot. Elmondtak, hogy a karantén alatt kiadott kutatdbmunkat nagyon nehezen tudtak
megoldani: nem volt megfelelé mennyiségli és mindségli elérhetdé anyag hozza. 300 oldalas
szaraz szakmai anyagokbdl rettenetesen nehéz kiszedni a 1ényeget és problémat jelent, hogy a
nyomdaszoknak nincs egységes szakmai konyve, ami segithetné a vizsgakra valo
felkésziilést, a szakmai alapok elsajatitasat. A didkok leginkdbb a tanari jegyzetekbdl tanulnak:

emiatt az 6rakon sokat kell jegyzetelni a didkrol, amivel rengeteg id6 megy el.

Azt tapasztaltak, hogy a képzésben sok elavult dolgot tanulnak, amiket a gyakorlatban mar nem
hasznalnak, amire nincs szlikség: ilyen a terjedelemszamitas is, amit manapsag mar nem ugy
csinalnak, mint ahogy tanitjdk - ezeket a nyomdai gyakorlat sordn is visszaigazoltdk az ott

dolgoz6 nyomdészok.

A nyomdai szoftverekkel nem, inkdbb a gépekkel van néha gond: tigy gondoljak, hogy jé lenne,
ha néha frissitenék azokat. A didkoknak ezzel kapcsolatban nehézséget okoz a gépek
hasznalata is: nem mindig magyarazzak el nekik pontosan a mitkddésiiket (pl. ki-, bekapcsolas)
mert a gyakorlat soran tudottnak, egyértelmiinek vélik. Mindehhez azt is hozzatették, hogy ebbe
kozrejatszik az is, hogy a digitalis oktatds miatt nem volt lehetdséglik megtanulni hasznalni
rendesen ezeket az eszkozoket. Most szeptembertdl tudtak ,,igazén baratkozni” a gépekkel, de
,»aki a Windowshoz volt szokva, az nehezen tud atallni a MAc-ra”, amin a legtobb nyomdai

program fut.

A képzésen nem jellemz6 a nagyfokt lemorzsolédas: 37-en indultak és most a 13. osztalyban,
harmincan vannak. Ugy latjak, mivel hianyszakma lett a nyomdaszat, sokkal tobb embert
atengednek ¢és kevésbé szigoruak a tanarok, mint korabban. Megitélésiik szerint vannak olyan
didkok a képzésen, ,,akinek nem kéne itt lennie”. Annak, akinek rokonai szintén elvégezték ezt
a képzést ugy véli, hogy korabban ,,sokkal magasabbak voltak a kovetelmények™”, ami a

nyomdai képzések mindségét veszélyeztetheti.
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6.3.3 Kapcsolat a munkaeropiaccal

A megkérdezetteknek nagyon konnyti volt kiils6é szakmai gyakorlati helyet talalni, kaptak egy
listat, ahova tudtak jelentkezni. A kiilsé helyszin esetén egy elbeszélgetés kovetden dontdttek a
nyomdak, hogy tudjdk-e Oket foglalkoztatni vagy sem. A fokuszcsoporton résztvevok
elmondtak, hogy van egy foglalkoztathatosagi keretszam, a nyomdék azok mentén tudnak
valogatni a didkok ko6zott. A nyomdak dontését sokszor befolyasolja a didkok tovabbtanulasi
szandékai is, mivel szivesebben valasztanak olyan tanulot, aki a kozépiskola befejezését
kovetden nem tervez tovabbtanulni, nekik altalaban allast is ajanlanak a végzés kozeledtével.
Az interjualanyok elmondtak, hogy ugy érzik, hogy a nyomdék sok esetben nem tudnak mit

kezdeni a lanyokkal, nem mindig van bizalmuk a n6i munkaer6h6z ezen a szakteriileten.

Az intézményen kiviili gyakorlatot nagyon hasznosnak itélt¢k meg a valaszadok, de fligg
attol is, hogy milyen szervezethez kertil a fiatal: van, ahol csak takarittatnak a didkokkal és van,
ahol minden munkafolyamatba bevonjak 6ket. A nyomdaipari gépmester tanulok legtobbjének
pozitiv tapasztalata van ezzel kapcsolatban. A kiadvanyszerkesztéknek azonban nem volt kiilsé
szakmai gyakorlatuk, amit azzal indokoltak, hogy mivel az ,,iskolaban megvan minden feltétel
erre, sziikségtelen kimenni nyomdahoz”. Ezt a megkérdezettek sajnaljak, mert bar ugy érzik,
hogy felkésziiltek a szakmara, de véleménylik szerint sokkal tobbet profitalhattak volna egy

kiilsé szakmai gyakorlat soran.

A nyomdai gépmester technikus didkok megitélése szerint konnyli lesz szamukra az
elhelyezkedés, tobbjiiknek mér 2-3 allasajanlata is van. Azt tapasztaljak, hogy az utobbi idoben,
mivel nagyon nagy a hidny a gépmesterekbdl, betanitott munkéasokkal toltottek fel az tires
allashelyeket. A didkok attol tartanak, hogy ha 6k elhelyezkednek, akkor szakvégzettséggel sem

fognak tobbet keresni, mint az, aki betanitott munkasként dolgozik.

Kiadvanyszerkesztoként viszont nem tul konnyti az elhelyezkedés a didkok szerint: mig néhany
éve mara viszont mar tilkinalat van belSliik a munkaerdpiacon. Ok feltehetéen a szakman beliil,

de mas teriileten tudnak majd elhelyezkedni.

A megkérdezettek szerint a fizetés is tobb mindentdl fiigg: milyen a cég hattere, kiilfoldi vagy
magyar, milyen a tulajdonosi hattér, kis- vagy nagymeéretii, csaladi vallalkozés. Fiigg az
oraszamtol, a beosztastol, a munkarendtdl is. Ezek mind befolyasoljak a havi jovedelmet és a
bérek ezért nagyon eltérdek lehetnek. Nagyjabol 250.000-300.000 Ft keresetet kalkuladlnak a

gépmesterek, de tisztdban vannak azzal, hogy kiilf6ldon ennek a tobbszordsét is megkereshetik.
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6.3.4 A mentor program megitélése

A megkérdezettek nem hallottak még a Nyomda- és Papiripari Szdvetség mentor
programjarél, de szivesen részt vettek volna benne az elmondottak alapjan. Ugy gondoljak,
hogy ,,sokat tudna adni ahhoz, hogy a didkok a palyan tudjanak maradni”. Azt tapasztaltak
ugyanis, hogy az iskolaban nagyon sok minden monotonnak tiinik, ami elriasztja a didkokat.
Viszont a gyakornoki allasokban megtapasztaltak, hogy ,,az életben mégsem olyan monoton a

munkafolyamat, mint ahogy az iskolaban eleinte latszodott”.

Azt gondoljak, hogy a programot a 11. évfolyamtol lenne érdemes bevezetni, mert akkor mar
,valamennyi tudas birtokdba jutottak, tudnak jo par dolgot”, viszont van még eldttiik annyi 1d6
a képzésben, amit alapozni, mélyiteni, bdviteni lehetne ezzel a mentor programmal.
Megitélésiik szerint fontos lenne minél korabban kikiildeni a didkokat terepre, hogy minél
korabban megtapasztalhassak azt, hogy valdjaban a gyakorlatban miképp zajlanak az iskolaban
tanult folyamatok. Ez sokkal tobb szakmai gyakorlatot tudna biztositani szamukra, illetve joval

hamarabb el tudnak donteni, hogy ez a szakma tényleg nekik valo-e vagy sem.

6.3.5 Jovobeli elképzelések, tervek

A fokuszcsoporton résztvevé 7 f6bol 6 6 tervezi a tovabbtanulast: legtobben az Obudai
Egyetemet jelolték meg, de tobben a Szegedi Egyetem mellett dontdttek. Van, aki ezek mellett
tobb gépész kart (pl. Miskolci Egyetem) is bejelolt. A szakok kozott a mindségbiztositas és a
gyartmanytechnolédgia specializacié jellemzd (konnytipari mérndk), de van, aki a gépész

szakot tartja megfeleld iranynak a tobb lehetdség miatt.

A végzést kovetden tobben gondolkodnak kiilfoldi munkavallalason, leginkabb német
terlileten (Ausztria, Németorszag, Svéajc), elsésorban a magasabb kereseti lehetOségek ¢és
szakmai tapasztalatszerzés céljabol. Tobben voltak szakmai vagy nyari gyakorlaton mar

kiilf61don tapasztalatot szerezni.

Palyaelhagyas gondolata a nyomdai gépmesterek esetében nem, a kiadvanyszerkesztoknél
eléfordult, 6k, ha a szakmdajukban nem sikeriil, akkor is a nyomdaiparban szeretnének

mindenképpen elhelyezkedni.
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Arra a kérdésre, hogy miképp 0sztonoznék a szakmaba/dgazatba késziiléket, az alabbi

valaszokat adtak:

,Ha ugy érzik, hogy ez tetszik nekik, szeretik és szivesen csinaljdk, minél tobb energiat
fektessenek bele. Kiizdjenek érte, legyenek kitartdak, mert ugyan nagyon sok nehézség van

benne, de nagyon szép ez a szakma.”

,»Aki kitartd, az elétt megnyilik a vilag és a lehetdségek, mert a nyomdaipar egy nagyon
sz¢éleskorl, tag lehetdségeket tartogatd szakma. Ha viszont arra jonnek ra, hogy nem szeretik

ezt a szakmat, akkor ne pazaroljanak ra 1dot.”
,,BZ a szakma B-tervnek is nagyon remek.”
,.Itt mindig kell Gjat tanulni, ezért fejlddéképesnek és nyitottnak kell lenni.”

,Kitartas szlikséges ehhez a szakmahoz.”
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III. DISSZEMINACIOS ES PILOT TEVEKENYSEGEK TAPASZTALATAI

7 Disszeminacios tevékenységek

2022. majus 5-én kertilt megrendezésre a Nyomda- és Papiripari Szovetség Tavaszi Gazdasagi
Konferencidja. A leginkabb cégvezetOkbol és dontéshozokbol allo résztvevok tobbsége a
Szovetség tagjai voltak, de tobb kapcsolodo szervezet is képviseltette magat a Konferencian. A
Konferencia elsddleges célja az ipardg helyzetét befolyasolod tényezdk és varhatd hatdsok
szambavétele, valamint a tagsag felkészitése a varhato trendekre. A gazdag szakmai program
(7. melléklet) részeként bemutatasra keriiltek a jelen palyazati projekt eredményei és alkalom
nyilt arra is, hogy a munkaltatok elmondjak véleményliket azokrdl. Az eldadas soran
beszamoltunk az iparagi helyzetelemzés legfontosabb sarokpontjair6l, a munkaltatéi kérdoives,
illetve interjus vizsgalatok eredményeirdl, valamint a didkokkal készitett fokuszcsoportos
interjuk tapasztalatairdl. A visszajelzések alapjan nagyon hasznosnak ¢s tanulsagosnak talaltak
a résztvevOok az eredményeket, ennek hatdsara tobben 1j megoldasokat, jovobeni
projektdtleteket fogalmaztak meg (pl. munkaerd vonzas egyéb szektorokbol, orszagokbol). Az

els6adas anyaga a Szovetség tagjai szamara a honlaprol elérhetd.
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8 Pilot tevékenységek

A program pilot tevékenységei soran torekedtiink olyan tjszeri moddszerek, eszkozok
bevonasara, amelyre korabban nem volt példa. Alapvetéen a projekt egy szakmai workshop
megvalositasat tartalmazta. A kdvetkezOkben az ezzel kapcsolatos tapasztalatokat foglaljuk

0ssze.

8.1 Szakmai workshop tapasztalatai

8.1.1 A szakmai workshop modszertana

A szakmai tervtdl eltéréen a tapasztalatok és eredmények Osszegzése kapcsan arra a
felismerésre jutottunk, hogy teljes szakmai képet akkor kaphatunk, ha a munkavallalokat is
megkérdezziik arrdl, hogy 6k hogyan, miként 1atjak az iparadg helyzetét, mennyire befolyasolja
a munkdjukat a kiils6 feltételek valtozésai, illetve, hogy 6k hogyan latjdk a munkavallalok
helyzetét és utanpotlasanak problematikajat. Ez e merdben j pilot tevékenység lehetove tette
azt, hogy az iparag helyzetét 360 fokban térképezziik fel és megértsiik azt, hogy a szakpolitikai,
illetve a szervezeti dontéshozok tevékenysége miként csapddik le az ipari termelés legalsobb
szintjein is.

A szakmai workshop megvaldsitasara a projekt végén, 2022. majus 30-an kertilt sor az STI
Petéfi Nyomda Kft, Kecskemét telephelyén. A vezetdséggel tortént eldzetes egyeztetést
kovetden a Szovetség tagjaként €s jelen projekt kapcsan egylittmiikodo partnereként a nyomda
HR vezet6je kérte fel a munkavallalokat a részvételre. A 10 f6s mithelymunka Osszetételének
tervezésekor figyeltiink arra, hogy a felsOvezetés mellett kozépvezetok és beosztott
munkavallalok is vegyenek részt, illetve, hogy a fiatalabb, valamint az idésebb korosztaly is
képviseltesse magat. A HR vezetd arra is odafigyelt, hogy tobb lizemegység munkavallaloja

vegyen részt a programban.

A szakmai mithelymunka helyszine a nyomda teriiletén talalhaté konferenciaterem volt, ahol
kellemes koriilmények kozott, szabadon tudtunk beszélgetni a felmeriilé kérdésekrdl. A
workshop megvalositasa munkaiddben tortént, igy viszonylag gyorsan, kozel 2 ora alatt zajlott

le a program.

A szakmai mithelymunka lebonyolitdsahoz eldzetes programtervezet, illetve kérdéssor késziilt,
amely mellett alkalmunk nyilt a legfontosabb problémak azonositasara, illetve azokhoz

kapcsolodo javaslatok megfogalmazéasara. A program soran ismertettiik a megel6z6 kutatasok
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eredményeit, majd meghatirozott kérdéscsoportok mentén térképeztik fel azokat a

szempontokat, amelyek a munkavallalok szempontjabol 1ényegesek.
A szakmai workshop soran érintett fébb témakorok az alabbiak voltak:

e Az ipardggal kapcsolatos tapasztalatok
e A nyomdaipar helyzetének megitélése
e A nyomdaiparba keriilés, elhelyezkedés
e A fiatalokkal kapcsolatos tapasztalatok
o A sziikséges kompetencidk

e Munkavallal6i problémak

e Javaslatok

Az eredményeket a fenti szempontok szerint ismertetjiik a kovetkezo fejezetben.

8.1.2 A szakmai workshop eredményei
A szakmai mithelymunkan résztvevok kore

A szakmai mithelymunkdn az STI Pet6fi Nyomda Kft 10 munkavallaldja vett részt, ezen kiviil
jelen volt még a Nyomda- és Papiripari Szovetség vezetdségének képviseldje is, a szakmai

diskurzust 2 tanacsado koordinalta.

A munkavallalok Osszetételét tekintve 1 6 a felsévezetd (HR vezetd), 2 f6 lizemvezetd, 6
gépmester vagy masodgépmester, illetve tovabbi 1 f6 HR munkatars vett részt. A személyzeti
osztaly 2 résztvevdjén tal 2-2 6 érkezett a cimke lizembdl, a ragasztd részlegbdl €s a stanca

iizembdl és ugyancsak 2 f6 az, aki ofszetnyomassal foglalkozik.

A résztvevok koziil egyarant jelen voltak azok, akik 4-5 éve, illetve akik 20-25 éve dolgoznak
a cégnél, ugyanakkor koziiliik két {6 esetében is eléfordult, hogy elmentek masik nyomdaba
dolgozni, de 2-3 éven beliil mindketten ,,visszatértek”. Tobbeknek ez volt az els6 nyomdaipari
munkahelyiik, s6t van, akinek ez volt az elsé munkahelye egyaltalan. Jellemzéen mindegyikiik
belsd fejlddési utakon jutott el a mai beosztasahoz, mindegyikiik rendelkezik nyomdaipari

szakképzettséggel (még a HR vezet? is).
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Az iparaggal kapcsolatos tapasztalatok

A szakmai workshop els6 kérdése arra vonatkozott, hogy megéri-e ma a nyomdaiparban
dolgozni. A vélasz egyhangti igen volt. A résztvevok, azonban valaszaikban kicsit arnyaltdk a
képet. ,,Aki szakember, annak mindenképp” - mondta egyikiik. A nyomdéaban vannak
gépkezeldk ¢és kisegitdszemélyzet, azaz a szakmunkds és a betanitott munkas réteg. ,,A
szakmunkas jobban keres, nekik mindenképp megéri itt dolgozni, de ezen a teriileten joval
kisebb a mozgas (fluktuacio). Az autoipar (Kecskemét, Mercedes gyar) miatt nehéz a helyzete

a nyomdanak, a gyar nagy elszivo erdt jelent” - pontositotta a HR vezeto.

»Iparadgon beliil a konyv- vagy lapnyomdaszoknak nem éri meg” -folytatta egy masik résztvevo.
Az utdbbi 10 évben erésen megcsappant a konyvkiadas a digitalizacionak koszonhetden, a
,,csomagoloagazat pedig hasit, megnétt a volumen ¢és igy egzisztencialisan is megéri. Mivel a

Pet6fi Nyomda csomagoldanyag specifikus, ezért tudnak jovoképet biztositani”.

A kovetkezd kérdés azt vizsgalta, hogy milyen elonyokkel és nehézségekkel jar a
nyomdaiparban dolgozni. A hatranyok tekintetében egyértelmiien a tobbmiiszakos
munkarendet nevezték meg a résztvevok. ,,Van, akinek a szervezete nem birja az ¢jszakazast,
van, aki a hajnali kelést nem birja. A cég beosztastol fiigg, hogy két vagy harom miiszakban
dolgoznak™ — magyarazta egyikiik. ,,Ez a rendszer teljesen eltér a megszokott 8 6ras rendtdl” -
folytatta egy masik résztvevo. ,Itt van, hogy valaki dolgozik tobb napot, de tobb napot is van
otthon utana. Heti hét napot dolgozik a teljes termelés. A miiszakrend pedig ugy néz ki, hogy 3
napon keresztiil 12 6raban dolgoznak a dolgozok, majd 3 nap pihendnap kovetkezik. Komoly
csaladi hatteret is megkivan ez a rendszer, mert van, hogy csaladi iinnepen sem tudnak ott lenni,

a munkabeosztas miatt. Ez foleg nyaron nagyon nehéz” -0sszegezték.

Elényként elsokét a kotetlenséget nevezték meg a résztvevok. ,,Ez nem az a klasszikus
gyarforma, ahol dudaszodra lehet csak sziinetet tartani, majd nagyon szoros idékeretben folytatni
tovabb a munkat. Ilyen pl. az autdipar, ott sokkal kotottebb eldirasok vannak. A nyomdaipari
szakma a milivészetek iranyéaba hajaz, itt nincsenek ¢éles specifikaciok, erds leszabalyozottsagok.
Ez inkabb manufaktara jellegli. Itt a sziinetek is rugalmasabban alakulnak” - magyarazta

egyikiik.

Masik elénynek a csaladias a hangulatot nevezték meg a munkavallalok. Ennek az is az oka,
hogy ezen a telephelyen idén 50 éve vannak és van munkavallald, aki mar 35-40 éve itt

dolgozik. Sokan egyiitt ndttek a céggel, aminek komoly torténelme van. A szervezet tulajdonosi
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hattere is csaladi jellegli és ez az intézkedések jellegén is tartalman is tetten érhetd a cég

nagysaga ellenére is.

A nyomdaipar helyzetének megitélése

A szakmai workshopon résztvevok a nyomdaipar helyzetét elég stabilnak, biztosnak latjak.
Azt tapasztaltdk, hogy a nyomdaipar azon kevés dgazatok kozott volt, amelynél a
megrendelésszdm megugrott a COVID-19 vildgjarvany hatasara. ,,A home office
eloretorésével, amit nem az iroddban fogyasztottak el, azt elakartdk fogyasztani otthon, az
emberek felvasaroltak otthonrdl, azt haza kellett széllitani, tobb csomagoldanyag kellett” -

magyarazta egyikiik.

A vilagjarvany ugyanakkor komoly probatétel elé allitotta a céget: mivel a szervezetben sok
a dolgozd, a helyzetet kezelni kellett, de komolyabb leallas nem volt, a cég részérél nagyon
gyors volt a reakcid, komoly protokollal rendelkeztek a helyzet rendezésére. A szervezeti
kultarat jellemzi, hogy a dolgozok mindvégig elkdtelezettek voltak a cég felé, jottek be
dolgozni, felosztottdk egymast kozt a hirtelen kies§ emberek munkait, azonnal reagaltak,
,»flexibilisek voltak. ,,A Pet6fi Nyomda dolgozdinak ez az egyik legnagyobb erdssége, hogy
hisznek a cégnek, szamitanak a cégre €s ezért 6k is képesek aldozatot hozni” — foglalta Gssze

az egyik résztvevo.

A HR vezetd ugyanakkor elmondta, hogy 2020-ban, amikor kitort a jarvany tébben jottek at
mas iparagakbol, leginkabb vendéglatasbol, majd a jarvany lefutasaval visszamentek, még
akkor is, hogy a nyomdaiparban tobbet kerestek. Amig a vendéglatoipar akkor teljesen leallt,
itt volt munka extra jutalmakkal, és évvégi prémiummal. ,,Szamukra mégis fehéringben, fele

annyi pénzért jobban megérte dolgozni, mint meldsruhaban kétszer annyiért”.

A terliletekkel kapcsolatban az egyik résztvevd kifejtette, hogy a csomagoldanyaggyartasnak
kimondottan jot tett a jarvany, Ggy véli, hosszatdvon ezen a teriileten nem lesz gond.
Ugyanakkor a cimkegyartas helyzete mas: ott az alapanyaghiany mar most is okozott
problémakat, volt, hogy maradtak ki miiszakok, mert nem annyi alapanyag érkezett, vagy csak

késve, akkor le kellett allitani a termelést.

Megitélésiik szerint az ukran habord hatisa még nem gyilirizott be idaig: eddig 1-2
megrendeldjiiket érintette a helyzet, akiknek onnan vannak megrendeléseik, de hatdsaban ez

elenyészo egyeldre.
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A nyomdaiparba Kkeriilés, elhelyezkedés

A résztvevOk tobbsége ismerds, vagy csaladi kapcsolat révén keriilt a nyomdaiparba:
jellemzéen 10-15 éve (vagy még korabban) nagyon nehéz volt bekeriilni, ,,sorban alltak a

jelentkezok”, egyfajta presztizst jelentett itt dolgozni.

A szakma elényének leginkdbb a jo kereseti lehetdséget, a kiszamithatésagot €s biztonsagot
jelolték meg, ezért tobben jelezték, hogy tobb ismerdsiiknek, csaladtagjuknak is ajanlottak mar
a szakmat és a munkahelyet. Azt is elmondta egyikiik, hogy tobben éltek is az ¢ ajanlasaval és

,,0k sem bantak meg”.

Tobben kiemelték ugyanakkor azt is, hogy csaladtagjaiknak azért nem ajanlandk, mert nehéz
lenne Osszeegyeztetni a kozos programokat: ,,ha a beosztas tigy jon ki, alig talalkoznank™ -

magyarazta egyikiik.

Arra a kérdésre, hogy a palyavalasztas elott alloknak ajanlandk-e a szakmat egyontetiien
igennel valaszoltak. Egyikiik ugyanakkor kifejtette, hogy ugy latja, hogy a mai fiatalok ,,nem
kétkezi munkabdl szeretnének megélni, sokat akarnak keresni, kevés kitartassal, gyorsan™. A
digitalis nemzedék programozé akar lenni, vagy valami hasonlo, sok digitalis eszkozt
hasznalnak és a nyomdéaban viszonylag kevés erre a lehetdség: a fiatalok altal megszokott
digitalis vilagot a nyomdaipar nem tudja felajanlani nekik, a nyomdaipar nem minden része
digitalizalt.

A résztvevok elmondtak ugyanakkor azt is, hogy Kecskeméten sosem volt erds a nyomdaipari
képzés: érettségi utan két éves képzés keretében lehetett elvégezni. Most kikoptak a fiatalok,
nincs utanpotlas és rosszak a tapasztalatok. Rossz a szakma marketingje, nincs oktatogarda,
nincs szaktanar, mert nem fizetik meg a tandrokat rendesen. ,,Ha egy olyan nyomdasz kolléga,
akinek van szakmai tapasztalata és szinvonalas oktatds tudna biztositani, nem menne at

tanarnak, mert akkor a toredékét keresné annak, amit most”.

A megkérdezettek kozott voltak olyan is, akik teljesen mas teriileten kezdett (pl.
hulladékeltavolitas), majd tovabb tudott 1épni, ma mar gépmester. Elmondésa szerint ezt a

fejlddést azoknak kdszonheti, akiktdl tanulhatott és megszerettették vele a szakmat.

Olyan is akadt, aki érettségi utan 1,5-2 évvel sziil6i nyomsasra dontott a nyomdaipar mellett.
Eleinte nem volt kedve hozza, nagyjabol 1 hénap kellett ahhoz, hogy megszeresse. Sokat
szamitott az is, hogy ez valahol miivészet és alkotas. O mindig utalta a rajzorat, mert nem tudott

rajzolni, nem értett a szinekhez, most pedig ezzel foglalkozik, és ez ,,jo érzéssel” tolti el.
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Egyikiik arrél szamolt be, hogy a Nyomda a Szolnoki féiskolan hirdetett (6 ¢éppen oda jart) és

mivel hosszatava lehetdséget kindlt, elfogadta az ajanlatot. O sem banta meg.

Egy olyan munkavallal6 volt, aki gy gondolja, hogy 6 nem ajanlana senkit sem ide, mert
attol tart, hogy ha az illet6 nem felel meg, nem gy szerepel ahogy kell, akkor az alapjan
itélnék meg 6t is. Tobben adtak volna mar 6néletrajzot neki, de ezek miatt igy dontétt, nem
tovabbitja azokat. Megitélése szerint a Pet6fi nyomda egyébként egy betonbiztos, stabil pont.
Ugy gondolja, hogy ,,lehet, hogy a kovetkezé években lesznek buktatok, pl. alapanyaghiany,

novekvo konkurencia, de ha van valakinek jovo képe, akkor ez egy j6 munkahely”.

Nagy a lemorzsolodas a betanitott munkasok kozt, mert mas bepillantani valamibe, ami még
ha tetszik is, de a gyakorlatban, a hétkdznapokban nem biztos, hogy bevaltja a hozzaftizott
reményket. A didkok esetén a két év szakmai gyakorlat nagyobb ralatast enged nekik, de még
igy sem biztos, hogy maradnak. Kecskeméten az a tendencia, hogy sok nyomdaipari szakiskolas
nem helyezkedik el a szakméaban, nem akarnak miiszakban dolgozni, sokat akarnak keresni,

gyorsan.

A fiatalokkal kapcsolatos tapasztalatok

Viszonylag kevés a fiatal és az 0j a szervezetben, kozottiikk a legmagasabb a fluktudcio. A
térségben a nyomdaipari képzés nem szamottevo (jelenleg 4 didk van a 11. évfolyamrol, 3 lany
és 1 fiu, érettségi eldtt allnak, tovabb szeretnének tanulni, de nem a nyomdaiparban), igy az
iskolai utdnpdtlas nem biztositott. A szervezet tobb orienticiés programot is biztosit (pl.
jarnak iskolakba népszeriisiteni a szakmat, rendhagyd technika oOrat tartanak, illetve
mithelylatogatasokat terveznek), de kevés az érdeklddd. Eléfordul, hogy a kifejezetten rossz
tanulok azért mennek nyomdéasznak, mert mashova nem veszik fel dket. Jellemzd, hogy a
végzettek szamara is sok alapdolgot meg kell tanitani, mert a szakképzésben nagy a

tanarhiany.

A fiatalok szdmara az éjszakai miiszak ,.erds visszatarté er6”, és kevéssé elkotelezettek,
kitartok a feladatok kapcsan: van, hogy az elsé problémaknal egybdl feladjak és otthagyjék a

nyomdaipart. Az is elhangzott, hogy ,,rogton latni, ha valaki nem oda vald™.

A sziikséges kompetenciak

A szakmai workshopon résztvevoket megkértiik arra is, hogy kdzosen szedjiik 6ssze azt, hogy

melyek azok a kompetencidk, amelyekre a nyomdaiparban feltétleniil sziikség van. A
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munkavallalok igencsak sokszinii kompetencialistat allitottak 6ssze, amely jol mutatja a teriilet
sokszinliségét és a munkavégzés soran felmeriild helyzeteket. Az altaluk megnevezett

kompetenciak, személyes tulajdonsagok az alabbiak voltak:
e Monotoniatiirés

e Rugalmasag (pl. hirtelen betegség esetén a munkafolyamatok atszervezéséhez, sziikség

szerint a helyettesitéshez)
e Felelosségtudat: ha valaki nem kellden koriiltekintd ,,hamar lehet selejtet gyartani”

o Hosszitavi gondolkodas: itt nincs ,,rapid karrier”, hossza a betanulési folyamat, tobb év

kell ahhoz, hogy a szakmat kelléen megismerhesse és elérébb tudjon jutni a ranglétran.

e _Erds idegrendszer” (stressztlirés): gépek meghibasodhatnak, ezt toleralni kell és
megfelelden kell kezelni ezeket a helyzeteket és ,,bosszankodés helyett” a probléma

megoldésara kell fokuszalni.
e Problémamegoldo képesség
e Kreativitas: pl. 4j munkak kivitelezés¢hez

e Motivacio (elkotelezettség): belsd képzésekkel poétoljak a nyomdaipari képzés

hianyossagait, igy ,,er6sen motivaltnak kell lenni a szakma iranyaba” (jovokép kell)

o Kszszeriiség (rendszerszemlélet): fontos 4tlatni, hogy milyen munkafolyamatok épiilnek

egymasra

e QOdafigyelés, akarat, szandék — ezek nélkiil nem lehet jo €és profi munkat végezni.

Munkavallaléi problémak

Az iparag legnagyobb kihivasat a tobbmiiszakos munkarend jelenti, amely nem mindenkinek
,»fekszik”, sokan ezért is hagyjék el a nyomdaipart. Mivel a gépeknek folyamatosan miikddniiik
kell, igy a 2 és 3 miiszakos munkarend 4altalanos az iparagban, mindez nagyban megneheziti a
csaladi programok tervezését, szervezését €s biztos csaladi hattér nélkiil nehéz megvaldsitani.
Ugyanakkor ez biztositja azt, hogy viszonylag jobb kereseti lehetdségeket tud garantalni az
agazat, de az ezzel kapcsolatos elszamolasok (pl. jelenléti és tavolléti dij kiilonbségei) sokszor
nézeteltérésekhez vezethetnek. Minthogy az inflacié mind a cég, mind pedig a munkavallalok

¢letében érezteti a hatdsat, varhatéan a bérrendezés komoly kihivast fog jelenteni a jovOben.
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A vallalat a munkavallalok tamogatasanak ¢rdekében sok dolgot igyekszik biztositani (pl.
vitamin, biiféebéd, bonuszok, dnkéntes nyugdijpénztari kiegészités, 13. havi fizetés stb.), s6t
még tobb alkalmas pénziigyi tudatossag képzést is szerveztek a dolgozoknak. Ezek az

intézkedések mind azt szolgéljak, hogy a munkavallalok biztonsagban érezhessék magukat.

Tovéabbi fontos terliletet jelent a technologiai fejlesztések nyomonkovetése ¢és a
munkafolyamatok optimalizadldsanak kérdése. A cég torekszik a technologiai 1jitdsok
tanulas, fejlodés igényét is. Az iizembehelyezéssel jard betanulasi folyamatot kovetden
leginkébb autodidakta, tapasztalati médon ismerik meg a berendezések miikodését, amellyel
kapcsolatos tapasztalataikat folyamatosan megosztjak egymassal. Ok is kiemelték- a diakokhoz
hasonléan- hogy nagyon kevés szakmai anyag és képzés all rendelkezésre, igy leginkabb a
belsé képzésekre ¢és tudasmegosztd forumokra, a kollégak tapasztalatara tudnak tdmaszkodni

munkajuk soran.

Javaslatok

A résztvevOk altal megfogalmazott javaslatok alapvetden két irdnyba mutattak: egyrész a
kommunikécio erdsitésével, masrészt a szakmai képzés szinvonaldnak emelésével kapcsolatban

tartjak sziikségesnek a beavatkozasokat.

A résztvevok ugy latjak, hogy tobb tajékoztaté anyagra, ismertetore lenne sziikség a fiatalok
részére, hogy tudjak ,,mi az a nyomdaipar”: azt tapasztaljdk ugyanis, hogy az emberek
,hincsenek képben™ arrél, hogy mi is torténik itt, hogy mennyi aga van a nyomdaiparnak. Még
helyi szinten is el6fordul, hogy azt hiszik, hogy Ujsagkiadassal, vagy szorélapnyomtatdssal
foglalkozik a cég, de eléfordult az is, hogy eskiivéi meghivot vagy konyvet szerettek volna

kinyomtattatni. (A f6 profil a csomagoloanyaggyartas)

Ugy latjak ugyanakkor, hogy a fiatalok nem latjaAk a jovét, nem talalnak megfeleld
perspektivat a nyomdaiparban, ezért fontos lenne egy lehetséges jovoképet felvazolni nekik, és
kampanyokat inditani ebben a témaban. A fiatalok bevondsat nagyban segitik a kiilonféle
palyaorientacids programok (pl. rendhagyd technika o6rék, gyarlatogatasok), ezek folytatasa,
népszertsitése tovabb ndvelhetné a nyomdaipar megismertetését, illetve az utanpotlas

biztositasat.

Azt gondoljak, hogy fontos lenne a szakképzés és a szakma szinvonalinak emelése, amely

elképzelhetetlen megfeleld oktatok nélkiil, azonban beldliik kevés van. Felvetésiik szerint
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megoldast jelenthet, ha a cégek, vallalatok is hozzajarulnanak a szakoktatok fizetéséhez, ezzel

is vonzobba téve a palyat.

Visszajelzés a szakmai mithelymunkaval kapcsolatban

A résztvevok a kezdeti bizonytalansagot kdvetéen nagyon szivesen meséltek és osztottdk meg
tapasztalataikat, meglatasaikat. Tobben konkrét kérdésekkel érkeztek (megkaptak az el6zetes
programot) és azon tal, hogy megismerhették a korabbi kutatasi eredményeket, oriiltek, hogy a
folyamatban 6k is részt vehetnek. Osszességében jo hangulatban zajlott a workshop, azt jelezték
vissza a résztvevok, hogy szdmukra is tanulsagos volt a tasaik véleményét, tapasztalatait

meghallgatni, igy a tervezett iddnél még kicsit tovabb is maradtak.
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IV. JAVASLATOK

9 A nyomdaipar problématérképe

Az agazati helyzetelemzésben foglaltak, az empirikus kutatdsok eredményei, valamint a
palyazati tevékenységek ¢és pilot programok tapasztalatai alapjan az aldbbiak jelentik a hazai
nyomdaipar legfontosabb emberi eréforrds szempontu problémait, amelyek kezelése nagyban
meghatarozhatjak az iparag jovojét.

TOBORZAS
ELKULONOLT,
- Ko ALACSONY A NYOMDAIPARI KEPZESEKRE INFORMACIOHIANY VAGY PONTATLAN 4
KEVESIERDEKECDS JELENTKEZOK SZAMA INFORMACIOK A JELENTKEZESKOR PROGRAE{;‘:‘(?&%NTR'KUS

ALACSONY TANULOI LETSZAM

MAGAS LEMORZSOLODAS! GYAKORLATI KEPZGHELYEK O AR AREVES LT Y ANINTAKHIANY A PALYAKEZDG PALYAELHAGYOK
AT AT EA A [ INFORMACIO A MUNKAERGPIACI  HOMALYOS KARRIER/ ELETPALYA L eEeE
’ ESELYEKROL, LEHETOSEGEKROL ELKEPZELESEK

SZAKKEPZES MINOSEGE, OSSZETETELE

ATALAKULO SZAKMA ES OKTATAS SZINVONALA
SZAKKEPZESI RENDSZER, TECHNOLOGIAI VALTOZASOK (SZAKEMBERHIANY, KEPZESEK JELLEGE DIAKOK KOMPETENCIASZINTIE
MEGVALTOZOTT IGENYEK BERENDEZESEK)

KOMPLEX TUDAS IGENYE (REGI ES UJ MUNKASZERVEZES JELLEGZETESSEGE (PL.
TECHNOLOGIAK PARHUZAMOS JELENLETE) TOBBMUSZAKOS MUNKAREND) A KOLSO TENYEZOK HATASA A BEREZESRE A SZAKMA, AGAZAT PRESZTIZSE

69. abra: A nyomdaipar emberi eréforras szemponti problématérképe

A nyomdaipar human fokusza problématérképét érdemes 4 f6 csomopont koré gytijtentink:
ezek a toborzas (beiskolazés), a tanuldi Osszetétel €s a szakképzés folyamata, a szakképzés
mindsége, dsszetétele, valamint a munkaerdpiacon tapasztalhatd szakemberhidny. Mig az els6
kettd leginkabb a szakképzés problematikaja, addig a negyedik a munkaerdpiac legfontosabb
nehézségeit 6sszegzi. A harmadik csomopont (a szakképzés mindsége és Osszetétele) pedig
egyaran ¢érinti a szakképzés és a munkaerdpiac szerepldit. A kovetkezokben fokuszpontonként

Osszegezziik a felmeriilé problémaforrasokat.
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Toborzas

A kutatasok eredményei azt mutatjak, hogy a nyomdaipar tevékenységérdl viszonylag kevés
informacioval rendelkezik a lakossag: leginkabb a konyv- és ujsdgnyomtatassal, szoréanyagok
sokszorositasaval azonositjak az ipar tevékenységét. Ezek miatt nagyon kevés az érdeklodo a
palya, szakma irant, kevés perspektivat latnak benne, igy a toborzéds az atlagosnal nagyobb

erdfeszitést igényel a szereploktdl.

A kutatasok eredményei ugyanakkor arra is ramutatnak, hogy a teriileten szamos
kezdeményezés €s jol miikddd program van, ami a fiatalok iskolaba/palyara vonzasat segitik
mind a szakképzés, mind pedig a nyomdaipari szereplok részérdl (pl. rendhagyo technika ora,
lizemlatogatas). Ezek jellemzden elkiiloniilt programok, leginkabb azokat a fiatalokat érik el,
akik egyébként is érdeklddnek a teriilet irant. Mindezek ellenére igen alacsony a nyomdaipari
képzésre jelentkezok szama. Ma mar egyre tobb informécio talalhaté meg az interneten, mégis
viszonylag kevés azon fiatalok szama, akik ezek alapjan dontenek egyik vagy masik szakma
mellett. Jellemzd, hogy a szakma, palya aktualis jellemzdinek bemutatdsat szolgalo videdfilmek
— amennyiben léteznek ilyenek - elérhetdsége nem ismert. Ugyanakkor ezen informaciok
hozzaférhetosége pont azoknal a célcsoportoknal lehet nehézkes szocializacios kdrnyezetiik
miatt, akik a szakképzésben gondolkodnak. Hianyoznak az atfogo, 6sszehangolt, még szélesebb
kort elérd programok, akik célcsoportspecifikus €s célzott informacidkkal (pl. életpalyautak,

minték felvazolasa) vonzova tehetik ezt a teriiletet, gazatot.

Alacsony tanuloi létszam és a szakképzés folyamata

A szakképzésbe igen kiilonbozd hatterti, informaltsagt és tervekkel rendelkezd fiatalok
kertilnek be. Jellemzd, hogy a képzéseken tobbnyire azok tudnak helyt allni, akik csaladi vagy
egyéb személyes indittatasbol kelléen motivaltak a képzés befejezésére, a kevésbé erds
kotédést tanulok, illetve a ,,kényszervalasztas” alapjan dontok tobbsége koran lemorzsolédik,

igy a beiratkozottak csak egy része szerez szakmai képzettséget tanulméanyainak befejezésekor.

A szakképzés atalakulasaval varhatoan javulni fog a szakmai képzések elméleti és gyakorlati
oraszamainak aranya, igy ténylegesen még gyakorlat-orientaltabba tudnak valni a szakmai
képzések. E folyamatban egyre nagyobb szerepet kapnak majd a dualis partnerek, és habar a
nyomdak szivesen latjak a fiatalokat, azonban a szakképzd intézményeknek kevés ralatasuk,
befolyasuk van arra, hogy a kiilsé gyakorlati helyszineken milyen jellegii feladatokat biznak

a fiatalokra.

92



GINOP-5.3.5-18-2020-00227

»Print: a Te jovod 2.0” program

A szakképzésbdl kikeriilok kozott viszonylag magas aranyban vannak jelen a palyakezdo
palyaelhagyok, akik mas szakmaban (legtobbszor teljesen eltérd 4gazatban) vagy
kvalitasaiktol joval elmaradé munkakorokben tervezik jovdéjiiket. A munkaerdpiacrol, a
lehetdségekrdl annyiban van pontos informacidjuk, amennyit -amennyiben volt ilyen - a kiilsé

gyakorlati helyen megtapasztaltak, vagy ismerdseik révén lesziirnek.

Szakmai palyaelképzelésiik is eléggé bizonytalan, nincsenek tisztdban azokkal a sziikséges
1épésekkel, amelyek céljaik elérését tamogatndk. Viszonylag kevés ismeretiik van a
lehetséges karrierutakrol, lehetséges ¢letpalyamintakat leginkabb a csaladbol és a gyakorlati
helyszinekrdl szereznek, amelyek sok esetben torzitanak. Generacids sajatossag, hogy a varhato
keresetekrdl, munkaszervezésrdl kevés informaciojuk van, gyakori, hogy a hattér biztonsaga
mellett az els nehézségek lattan a vallalt munkat rovid id6n beliil és konnyedén engedik el egy

egyszeriibb tevékenységért.

A szakképzés mindsége és osszetétele

A szakképzés atalakuldsat egyrészt a technoldgiai valtozasok, masrészt a munkaerdpiaci
elvarasok indukaltak. A szakma és a szakképzési rendszer atalakulasanak parhuzamossaga
nagymértékben nehezitette a szakmai képzések mindségének megdrzését, mikdzben altalanossa
valt az informaciohiany. A technoldgiai valtozasok 1j igényeket fogalmaztak meg a
szakképz6 intézményekkel szemben is, mind a berendezések, eszk6zok, mind pedig az oktatéi
garda felkésziiltségében is. A szakképzésben jelenleg meglévd képzések leginkabb a
szakmai oktatasra fokuszalnak, igy habar tobb szakmai képzés programkdvetelménye is
kidolgozasra kertilt, viszonylag kevesen élnek ezzel a lehetdséggel, a vallalatok belsé képzéssel,

betanitassal kezelik a képzett munkaeréhianyt.

A szakképzés minds€gét nagyban befolyasolja az is, hogy a képzésekre beiratkozok atlagos
kompetenciaszintje évrol-évre egyre gyengébb, igy annak érdekében, hogy a minél t6bben
sikeresen be tudjak fejezni a képzést, a kovetelmények csokkenése figyelhetd meg. Hidnyoznak
ugyanakkor azok az atfogd, friss informdciokat tartalmazéd szakkonyvek, kiadvanyok és
tudasmegoszté platformok, amelyek a szakképzés sikerét és a képzésekbdl kikeriilok naprakész

felkésziiltségét garantalhatnak.
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Szakemberhiany — a kiils6 tényezok hatasa a bérezésre

A munkaerdpiacon megfigyelhetd szakemberhidny alapvetéen 4 okbol ered. Mivel kevesen
végeznek a szakképzésben, nagyon nehéz megfelelé mindségli és mennyiségii szakembert
biztositani a termeléshez. A kordbban jellemzd tuljelentkezéshez képest ma szinte minden
munkavallaloért meg kell harcolni: alacsony a szakma és az agazat tarsadalmi

megbecsiiltsége, presztizse.

Az 4gazat rengeteget fejlodott az elmult iddszakban, igy fontos 1épést tartani az ujfajta
technologiai valtozasokkal, ugyanakkor jellemzd, hogy sok helyen a régi és 1j technolégiak,
megoldasok parhuzamosan vannak jelen, amely komplex tudast igényel a munkavallaloktol.
Mindez a kompetenciaelvarasokban is megmutatkozik, valamint alland6 tanulast, fejlodési

igényt var el a dolgozoktol, aminek sokan nem tudnak megfelelni.

A munka Osszetettsége mellett a munkaszervezés sajatossaga (pl. tobbmiiszakos munkarend)
is tobb esetben olyan nehézséget, (szinte) legyOzhetetlen problémat jelent a dolgozdk egy

részének, hogy inkabb a szakma, dgazat elhagyasa mellett dontenek.

A bérezés alapvetden jonak mondhato, féleg a nyomdaipari szakképzettséggel rendelkezdk
esetében (amely részben a tobbmiiszakos munkarendbdl is kovetkezik), azonban nehézséget
jelent, hogy szamos olyan kiils tényez6 van jelen aktualisan a piacon (pl. alapanyaghiany,
inflacid), amely hatassal lehet bérelemek meghatarozasara. Ezen, viszonylag ujszerd, a

kozelmultban felmeriild problémakra nem létezik még egységes megoldas.

Osszességében a fenti elemek jelentik azokat a lehetséges problémaforrasokat, amely a
nyomdaipar emberi eréforras utanpotldsdnak biztositdsaban szerepet jatszhatnak. A kovetkezd

fejezetben ezek kezeléséhez fogalmazunk meg szervezeti és dgazati szintli javaslatokat.
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10 Szakpolitikai javaslatok

A szakképzett munkaerd hianya évtizedes ¢€s egyre égetébbé valo probléma a nyomdaipar
teriiletén. A fiatalok korében annak ellenére sem népszeriiek ezek a szakmak, hogy kimondottan

jol jovedelmeznek és valtozatos szakmai kihivasokat kindlnak, igazi hivatassa tudnak valni.

A palydzat kutatasi tevékenységei soran az érintett szereplok bevonasaval feltartuk a
legfontosabb problémafokuszokat és kozosen lehetséges megoldasi javaslatokat fogalmaztunk
meg. Az aldbbiakban a 9. fejezetben meghatarozott egyes problémakdokuszok mellett

Osszegezziik a pilot projekt és a disszeminacios tevékenységek soran azonositott javaslatokat.

A toborzas a beiskoldzas szakmai és dgazati szinten hatékonyabban tudna miikkodni kozos,
osszehangolt és célzott programok megvalositasaval, amelyben az iskoldkon tul nagyobb
szerepet vallalhatnanak a munkaltatok ¢€s a kiilonféle szakmai szervezetek is. A toborzas soran
érdemes olyan célcsoportok és csatornak felé is nyitni, amelyek kihasznéalasa eddig nem volt
szamottevo. J6 eszkdze lehet ennek a fiatalabb korosztalyok elérése kiilonféle programokkal
(pl. rendhagy6 technika 6ra), vagy a NEET fiatalok®® visszavonzasa az iskolapadba. Azon
csatorndkat is érdemes kihasznalni, amelyeket a fiatalok leginkabb preferalnak (pl. Tik-Tok),
ahol alkalmuk ¢és lehetdség van a szakma ¢és az agazat iranti érdeklddés felkeltésére. A mar
meglévo és tjonnan kialakitasra keriild szamtalan ismertetot, palyaleirast, videét érdemes
lenne online feliileten Osszesiteni, tartalmukat O0sszehangolni, és a késdbbiekben akar egy

kozos, agazatspecifikus informacios bazist (pl. honlapot) kialakitani.

A fiatalokon til érdemes gondolni a felndttekre, a palya- és karriervaltokra is, akik szintén
fontos célcsoportjai lehetnek az agazat munkaerd-utdnpdtlasanak. Szamukra inkabb a rovidebb
-akar munka mellett is elvégezheté — szakmai képzések lesznek relevansak, amelyhez tobb
programkévetelmény elkésziilt mar. Erdemes ugyanakkor azokat is figyelembe venni, akik

specialis szaktudast igényld vagy rovid atképzéssel elérhetd képzéseket keresnek.

A feltar6 kutatasok alapjan lathattuk, hogy szameos jo gyakorlat, program all ma mar
rendelkezésre, amelyek tapasztalatainak megosztasa, disszeminaliasa ¢és fejlesztése
meghatarozhatja az dgazat szakmai jovdjét. Ezen programok sajatja az élményszeriiség, amely
tovabbra is meghataroz6 a fiatalok dgazathoz vonzasdhoz. Fontos, hogy mar a toborzéas sordn
is legyen alkalmuk a fiataloknak megismerkedni a lehetséges életpalyakkal, karrieresélyekkel,

ezzel is erdsitve az agazathoz és a szakmahoz vald kotddést. A folyamatok dsszehangolasat

8 Olyan 15-29 éves fiatalok csoportja, akik sem képzésben, sem oktatasban, sem pedig a munkaerépiacon
nincsenek jelen
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nagyban segithetik a szereplok egyiittmiikodése és a szakmai haldzatok kialakitasa és

megerdsitése, amelyek a feladatok megosztasa mellett az 4gazati identitast is fejleszthetik.

A szakképzés ideje alatt a legfontosabb feladatok egyike- a piacképes szakmai tudas atadasan
tul- a palyaszocializacio erdsitése. Mindezeket kiilonféle programokkal, rendezvényekkel és
szolgaltatasokkal lehet biztositani a képzés elsé napjatdl az utolsdig. Sokat segithetnek ebben a
példaképek, életpalyamintdk megismerése, valamint a szakmai feladatok, versenyek, amelyek
az ¢élményszerli tapasztalatszerzést teszik lehetévé. Minthogy a szakképzésben kiilonféle
szocializacids hatterti fiatalok vesznek részt (kozottiik magas aranyban vannak a hatranyos
helyzetiiek), fontos lenne egy olyan iskolai szintli (pl. mentor) program vagy jelzorendszer
kialakitasa, amely a képzés elhagyasa vagy ellehetetleniilése elott lehetové teszi a megel6zést

vagy a sziikséges beavatkozast.

Az atalakul6 szakképzési rendszernek hala ma mar a szakképzés mindéségének letéteményesei
a gyakorlati képzohelyek, a dualis partnerek. Mégis azt tapasztaljuk, hogy a vallalkozasok
vonakodnak a szakképzéssel szoros egyiittmiikodést kiépiteni, csak néhany esetben talalkozunk
olyan példaval, hogy a kampdanyszerli programokon til markans szerepet vallalnak a
szakemberképzésben. Jellemzd ugyanakkor, hogy a kiilsé gyakorlati helyszineken kiilonb6z6
kovetelményekkel ¢s feladatokkal taldlkoznak a tanulok. Az eltérd igény és elvarasszint
azonban kiilonféle elkotelezettségii és felkésziiltségii fiatal szakembert eredményez. Mindezek
miatt fontos egy szorosabb egyiittmiikodés kialakitiasa a gyakorlati képzéhelyekkel, ahol
iskola ¢s szakmaspecifikusan érdemes meghatarozni egységes minimumkovetelményeket.
A szakképzés céljanak figyelembevételével fontos olyan él6, személyes kapcsolatot
kialakitani a gyakorlati képzdohelyekkel, amelyek lehetévé teszik a fiatalok szakmai
elérehaladdsdnak nyomonkovetését a gyakorlatok soran is. Ennek keretében a kapcsolattartok
nem csak a fiatalok munkahelyi és munkaerdpiaci beilleszkedését tamogathatjak, hanem
sziikség szerint a fogado intézményeket is felkészithetik (pl. pedagogiai, modszertani alapok,
adminisztrativ feladatok) a tanulok foglalkoztatasara, integralasara. E folyamatban 6sztonzé és
mediator szerepet tolthetnek be a kiillonb6zo szakmai és érdekképviseleti szervezetek

kiilonféle szolgaltatasok és képzések biztositasaval.

A szakképzés mindsége tovabb emelhetd a vallalatok, vallalkozasok nagyobb
szerepvallalasaval. Ez megjelenhet akér az eszk6zok, berendezések biztositasaval, szakmai
képzések, eléadasok vallalasaval, vagy akar a szakmai oktatok szakmai vagy anyagi

tamogatasaval.
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A végzett diakok szamara a szakmaban, agazatban valé megmaradast azt jelentheti, ha pontos
jovoképpel, karriercélokkal rendelkeznek. Ennek megalapozasa a szakképzés idészakaban
nélkiilozhetetlen, mikozben olyan életpalyaépitési és életvezetési kompetencidkat
sajatitanak el (pl. tervezési készség, dontési kompetencia, onmenedzselés, konfliktuskezelés,

problémamegoldas), amelyek a késobbi teljes életpalyajukra kihat(hat).

Jo karrierdontéseket akkor hozhatnak, ha pontos és realis informéciokkal rendelkeznek a munka
vilagarol ¢és a munkaerdpiaci folyamatokrol. Ismerniink kell lehetdségeinket,
karrieresélyeinket, az egyes szakmai életpalyak elonyeit ¢és nehézségeit. Az ebben az
id6szakban biztositott, a teriilet-, térség- és agazatspecifikus naprakész informaciok

nagyban megkonnyithetik a lehetdségek kozotti eligazodast.

Azonban nem csak a munkaerdpiaci informaciok hozzaférhetdsége elsédleges szempont az
agazat jovoje szempontjabdl: ugyanannyira fontosak a szakmai — moédszertani informaciok
elérhetdsége is. Nyomdaipari tan-és szakkonyvek 1étrehozasa, dgazati szintii elemzések, hazai
¢s nemzetkozi kutatdsi és fejlesztési eredmények kozreaddsa nem csupan a szakképzés
mindségét javithatja, hanem az 4gazat munkavallaldinak is segitséget jelenthet ismereteiknek
frissen tartasaban, szakmai képzések, atképzések megalapozasaban. A kozos tudasplatform
létrehozasa, a tudasmegosztas 6sztonzése a nyomdaipari agazat meger0sodését tamogathatja,
mikozben a szereplok kozotti egyiittmiikodést és parbeszédet is batorithatja. A szakmai
programok, platformok XXI. szazadi forméajanak megtaldlasa (a meglévd irott kiadvanyok,
szaklapok mellett), a tudasmegosztas- tuddsmenedzsment Uj megoldasainak feltarasat
szorgalmazzdk, hogy a felhalmozott tudas és informacié minden, az agazatban dolgozo
szakember szamara elérheté legyen. E folyamatban a szakmai szervezetek szerepe

elengedhetetlen.

Fontos, hogy a szakmai és egyéb szolgaltaté szervezetek tegyék minél lathatébba
tevékenységiiket, hogy a szoros kapcsolat €s utanpotlas biztositasa akar mar a szakmai oktatas
sordn kialakuljon. A cél- és célcsoportspecifikus szolgaltatasok kialakitasa és elérhetébbé
tétele nagyban segithetik egyrészt a palyakezdd szakembereket az elindulasban, masrészt a

munkavallalok megtartasat a nyomdaiparban.

A nyomdaipar jovéje szempontjabol az utanpotlds probléméja mellett legalabb akkora
jelentéséggel bir a munkaeré megtartasa, a folyamatosan valtozo €s boviild készségigények
miatt pedig az élethosszig tarté tanulasi lehetdségek biztositasa. A munkaba all6 fiatalok
szamara elengedhetetlen egy megfeleld életpalyamodell kialakitisa és bemutatisa, amely
feltarja az iparagban rejlé szamtalan specializacids lehetdséget, a folyamatos fejlodési utakat, a

97



GINOP-5.3.5-18-2020-00227

»Print: a Te jovod 2.0” program

szakmai kibontakozas feltételrendszerét. Ezért olyan gyakorlatorientalt, piacképes
ismereteket biztosito képzési programok Osszeallitdsa javasolt, amelyek a tanuléds frisstd
hatasan til segithetik a szolgaltatasi, illetve a munkaerdpiaci igények kielégitését és a rugalmas
alkalmazkodast. E folyamatba érdemes bevonni a munkaltatokat is, hogy a kialakitasra keriild

képzés paletta valos és naprakész nyomdaipari elvarasokra reflektaljanak.

Erdemes rendszeresen agazatszintii felmérést késziteni a munkaerd Gsszetétele, képzettségi
szintje és kompetencia térképének feltardsdhoz, amely alapjan a potencialis életpalyamintak,
karrierutak azonosithatok lehetnek. Mar szdmtalan jo példa van a szakma kivalosagainak
elismerésére, azonban életiutjaik széleskorii bemutatiasa, példa értéki programok,

fejlesztések népszeriisitése inspiraloan hathatnak az 4gazat minden szerepldje szamara.

A munkaerd megtartasanak ¢és dgazatban tartdsanak tovabbi fontos eszkoze lehet a megfeleld
motivacios és osztonzési rendszer Kkialakitasa, valamint olyan szakmai és kozosségi

programok biztositasa, amelyek tdimogatjak a szakemberek hosszutava elkotelezodését.

EGYUTTMUKODES

KOMMUNIKACIO TUDASMEGOSZTAS

SIKERES
NYOMDAIPAR

70. abra: A nyomdaipar fejlesztésének lehetséges fokuszai

Osszességében lathatd, hogy a fenti javaslatok leginkabb harom f& iizenetet hordoznak
magukban, amelyek a kommunikacio, az egyiittmiikodés és a tudasmegosztas. E harom
sarokpont €s tevékenységegyiittes garantalhatja a nyomdaipari dgazat jovojét €s az utanpotlas
biztositasat. E feladatok ¢és folyamatokban mar eddig is oroszlanrészt vallalt a Nyomda- és
Papiripari Szovetség, a kijelolt célok kijelolésében, elérésében, a feladatok megvalositasaban

varhatdan a jovOben is kulcsszerepld lesz.
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V. OSSZEGZES

11 Osszegzés

Jelen dokumentum a GINOP-5.3.5-18 ,Munkaerdpiaci alkalmazkodoképesség fejlesztését
c€lzo tematikus projektek megvaldsitasanak tdimogatasa” cimii palyazatbol megvalosul6 ,,Print:

a Te jovdd 2.0” program 6sszefoglalo tanulmanya és javaslatcsomagja.

Megvizsgalva a nyomdaipar nemzetkozi €s hazai helyzetét, valamint a 2008-as gazdasagi
vilagvalsag és a 2019-es pandémia hatasat, egyértelmiien kimutathato, hogy a szektor kiugréan
magas munkaeréhiannyal kiizd, legnagyobb sziikség kozépfoku végzettségli nyomdaipari
technikusokra lenne. A felmérések alapjan kitlinik az is, hogy a képzdintézetekbdl kikeriild

végzos didkok szama toredéke az tlires allashelyek szamahoz képest.

A szakképzett munkaerd hidnya évtizedes és egyre égetébbé valo probléma a nyomdaipar
teriiletén. A fiatalok korében annak ellenére sem népszeriiek ezek a szakmak, hogy kimondottan
jol jovedelmeznek €s valtozatos szakmai kihivasokat kindlnak, igazi hivatassa tudnak valni. A
projekt célja éppen ezért a fiatalok nyomdaipar iranti érdeklddésének felkeltése, munkaerdpiaci

alkalmazkodoképességet fejlesztd programok megalapozasa volt.

A Nyomda- és Papiripari Szovetség tarsszervezetekkel dsszefogva évek ota azon dolgozik,
hogy a nyomdasz szakmat Ujbol vonzova, népszertivé tegye a fiatalok szemében.
Elmondhatjuk, hogy az elinditott kampanyok hatasara egyre tobb fiatal figyel fel a szakmaban
rejlé lehetdségekere, de ez a javulo tendencia még mindig nem elég ahhoz, hogy a nyomdaipar

jovéje humanerdforras szempontbol biztositva legyen.

A felmérésekbdl kitlinik, hogy a ,,Print: a Te jovod” keretprogramon beliil megkezdett hatasos
kampéanyok folytatdsa mellett fontos tényezd lehet a didkok életpalyatervezési készségének

fejlesztése ¢s komoly motivacio lehet a palyakezd6k szamara kidolgozott karrierprogram is.

Mivel a végso cél nemcsak az, hogy csokkenjen a jelenleg tapasztalhatdo munkaeréhiany, hanem
az is, hogy a nyomdaipari cégeknél hivatasuk irant elkotelezett, jol képzett szakemberek
dolgozzanak, a szakmai identitdst kompetencia alapu, korszerti ismereteket biztositdé képzések

bevezetésével lehet mélyiteni.

Az eredmények alapjan lathatjuk, hogy szamos j6 gyakorlat, program all ma mar rendelkezésre,
amelyek megosztasa, disszeminalédsa és fejlesztése meghatarozhatja az agazat szakmai jovojét.

Ezen programok sajatja az élményszeriiség, amely tovabbra is meghatarozo a fiatalok agazathoz
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vonzasahoz. Fontos, hogy mar a toborzds soran is legyen alkalmuk a fiataloknak
megismerkedni a lehetséges életpalyakkal, karrieresélyekkel, ezzel is erdsitve az dgazathoz /
szakmahoz valo kotddést. A folyamatok Osszehangolasat nagyban segithetik a szereplok
egyiittmiikodése és a szakmai haldzatok kialakitdsa €s megerdsitése, amelyek a feladatok

megosztasa mellett az 4gazati identitast is fejleszthetik.

A dokumentum ramutat arra, hogy a tervezett képzési programok sikerének letéteményese a
képzési igények pontos felmérése, a kereslet-orientalt képzési programok kialakitdsa, valamint

a képzések megvalositasanak 0sszehangolasa €s rendszeres monitorozasa.

A jelen dokumentumban bemutatott kutatasi eredmények alkalmasak lehetnek a nyomdaipar
munkaerdellatasaval kapcsolatos problémainak feltérképezéséhez, valamint a kapcsolodod

javaslatok megfogalmazasdhoz és azok megvalositasat tamogat6 akciotervek 6sszedllitdsdhoz.
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1. melléklet: Az eurdpai nyomdaipar profil szerinti megoszlasa (EU-
27+UK+CH+NO, 2018)
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»Print: a Te jovod 2.0” program

4. melléklet: A kérdoives felmérés kérdéssora

Tisztelt Valaszado!

A ,,Print: a Te jovod 2.0” cimii projekttel a Nyomda- és Papiripari Szovetség azt a célt tiizte ki,
hogy az agazatban varhatd6 munkaerd-igények atalakuldsa, a munkaltatéi és munkavéllaloi
igények széleskori feltarasa alapjan minél tobb szakképzésben tanuld, munkaerdpiacra torténd
belépés elodtt allo fiatal szamara megmutassa, milyen elhelyezkedési és karrier lehetdségeket

rejt a hazai nyomdaipar. Jelen felmérés is ezt a célt szolgalja.

A vélaszadas onkéntes €s anonim, a kérddiv kitdltése minddssze 10-15 percet vesz igénybe. Az
adatok 0Osszesitve keriilnek feldolgozéasra, azok alapjan a kitolték / szervezetek nem
azonosithatok. A felmérés eredményeit a Nyomda- és Papiripari Szévetség 2022. tavaszan

kozzéteszi honlapjan, illetve tagsaga szamara kozvetleniil eljuttatja.

Kérjiik, hogy értékes valaszaival segitse a kutatas sikereét!

A szervezetre vonatkozo kérdések

1. Hol van az Onék vallalatanak székhelye?

U
U
0
U

Budapest 1 Eszak-Magyarorszag
Dél-Alfold Tl Ko6zép- Dunantul
Dél-Dunantul (] Nyugat- Dunantul
Eszak-Alfold (]  Pest megye

2. Mekkora a vallalat foglalkoztatottjainak 1étszama?

U
U

9 vagy kevesebb 0 50-249 {6 kozott
10-49 6 kozott [ 250 fénél tobb

OJ

3. A szervezet fo profilja

[J Nyomda, kotészet, egyéb nyomdai tevékenység
(1 Beszallito: alap- ¢és segédanyag forgalmazas
[l Beszallito: gépforgalmazas, szerviz, alkatrész forgalmazas
[l Papiripari gyarto, papir feldolgozé
[ Egyéb..ooiiiiiiiiiii
4. A Szervezet tagja a Nyomda- és Papiripari Szovetségnek?
[l Igen '] Nem tudja/nem valaszol
[l Nem

Az agazat és a szervezet helyzetére vonatkozo kérdések

5. Hogyan itéli meg az agazat jelenlegi helyzetét?

0

O 0Oo0od

Kivalo
Megfeleld
Problémas
Kilatastalan
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6. Tapasztalt valtozast a vallalat arbavételében a koronavirus vilagjarvany miatt az
elmult 1,5 évben a korabbi idészakhoz képest?

0

0 I R O [

U

10 % alatti csokkenést
10-30% csokkenést

31-50 % csokkenést

50 %-nal nagyobb csokkenést
Novekedést tapasztalt

Nem tapasztalt valtozast
Nem tudja/nem valaszol

7. A kovetkezo 3-6 hoénapos idészakra milyen valtozasra szamit vallalat
arbevételeiben a koronavirus viligjarvany hatasa miatt?

U

O 0Oo0ogo

0

10 % alatti csokkenés
10-30% csokkenés

31-50 % csokkenés

50 %-nal nagyobb csokkenés
Novekedésre szamit

Nem szamit valtozasra

Nem tudja/nem vélaszol

8. Mit gondol, a kovetkez6 1-3 évben az alabbi tényez6k mekkora befolyassal lesznek
a nyomdaipar teljesitményére? Kérjiik, hogy az egyes tényezok hatasat otfokozata
skalan jelolje, ahol 1 jelenti, hogy egyaltalan nem lesz hatassal, 5 pedig azt, hogy
jelentos hatassal lesz majd ra.

TENYEZO 1 2 3 4 5

Globalizacio

Munkaer6 rendelkezésre allasa

COVID-19 vilagjarvany

Technologiai valtozasok

Kornyezettudatossag erdsodése (milanyag
helyett papir)

Digitalizaci6 er0sodése

Alapanyag ellatottsag (pl. papirhiany)

Haborts konfliktusok
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A szervezet munkaero osszetétele

9. Hogyan jellemezné szervezete munkaero osszetételét? Tobb valasz is bejelolheto!

0

I I R 0 [ O

O O

U
U
U

Az id6sebb, 50 év feletti munkavallalok vannak tobbségben

A szervezet kiegyenlitett a korosztalyi megoszlast tekintve.

Fiatalos a kollektiva, tobbségében a 40 év alatti korosztaly van jelen.

A szakképzett munkavallok inkabb az iddsebb korosztalyban vannak jelen.
A szakképzett munkavallalok inkabb a fiatalabb korosztalyban vannak jelen.
A szakképzett munkavallalok egyarant megtalalhatok a fiatalabb és az idésebb
korosztalyban is.

A munkatarsak tobbsége motivalt az 0j ismeretek elsajatitasara.

A munkatarsak tobbségét nehéz beiskolazni, i) modszereket, technikdkat
megtanittatni.

A munkavallalok tobbsége legaldbb 5 éve dolgozik a szervezetlinknél.

A munkavallalok tobbsége kevesebb, mint 5 éve dolgozik a szervezetiinknél.

10. Az Onok szervezetében melyek a leggyakoribb problémik a humaneréforrassal
kapcsolatban? Tobb valasz is megjelolheto!

U
U
U

O OO

0

Magas a fluktuécio

Kevés a szakképzett munkaerd

A munkatarsak jelentds része (min 20%) elavult ismeretekkel rendelkezik,
fejlesztésre, tovabbképzésre szorulnak.

Viszonylag magas a palyaelhagydk aranya.

A munkaerdutanpdtlas nem biztositott

A beszerzett 0j gépek, technologiak kezelésére nincs szakképzett munkaerd

11. Melyek azok a munkakorok, amelyeket a legnehezebb betolteni? Kérjiik, sorolja
fel azokat!

12. Az 4j munkaerot leginkabb... (maximum 3 valasz jelolheté meg)

0

U
0
U
U
0
U

... hirdetés utjan taldlom meg

... specialistaval (fejvadasz, kozvetitd) kutatom fel

... ajanlas utjan talalom

.... kiils6 szervezetek (pl. kormanyhivatal) kozvetitik hozzam
a szakképz0 intézményekbdl kdzvetleniil veszem fel

nem veszek fel 0j munkaerdt
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Szakképzéssel valo kapcsolat

13. Milyen rendszerességgel miikodnek egyiitt a szakképzés intézményeivel?
[J Alkalmanként
'] Rendszeresen (€évi tobb alkalommal)
'] Szorosan (folyamatos kapcsolattartas)
[J Nem miikddiink egyiitt veliik
(1 Nem tudja/ nem vélaszol
14. Milyen teriileten miitkodnek egyiitt a szakképzés intézményeivel? Tobb valasz is
megjelolheto!
[l Dualis képzés kiils6 partnereként
'] Pélyaorientacids/ toborzasi feladatok kapcsan
[l Palyaszocializacios tevékenységek soran (pl. lizemlatogatas biztositasa a
tanuloknak)
Nyilt napokon meghivott eléadok
Allasbérze
Egyéb, ..o
Nem mikddiink egyiitt
'] Nem tudja, nem vélaszol

O 0O o0Ood

Jovobeni elképzelések, tervek

15. Milyen stratégiai tervekkel rendelkeznek a kovetkezo 1-3 évben? Tobb valasz is
megjelolheto!
[] Kapacitasbovités- 0j telephely
Kapacitasbdvités- 0j termék
Technologiai fejlesztés- ) gépek, berendezések beszerzése
Piacbdvités- teriileti €s megrendel6i
Megszerzett pozicid megerdsitése

N [ I

[J Nem tudja/nem valaszol
16. Mindez milyen hatassal van a humaneroforrasra?
(] Véarhatéan munkaerd 1étszam bovitést von maga utan
[] Varhatéan nem lesz hatassal a munkaeréallomanyra
(] Varhatéan munkaerd 1étszamcsokkentést von maga utan
[l nem tudja/ nem valaszol
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Pilot program elemei

17.

18.

A Nyomda- és Papiripari Szovetség mentor program bevezetését tervezi, amely
soran a szakképzésben tanuloknak lehetdségiik nyilna valéos munkahelyi
kornyezetben betekinteni a kapcsolodo folyamatokba, funkciokba,
munkakérokbe. Az Onék szervezete részt venne egy ilyen programban fogadé
intézményként?

[l Igen

[ Nem

'] Nem tudom/nem valaszol

A Nyomda- és Papiripari Szovetség elozetes felmérése alapjan a kapcsolédo
agazatokkal, szakmakkal (pl. gépészet, gépgyartas) valo szoros egyiittmiikodés és
rovid ideji atképzések, valamint specializaciok felvételének lehetésége a szakmai
oktatas soran enyhithetné az utianpétlasban megmutatkozo szakemberhiinyt.
Egyetért a fenti elképzeléssel?

[ Igen

[ Nem

] Nem tudom/nem valaszol

Az Onok szervezete kiegészité képzés mellett fogadna mas dgazatbél is szakmai
gyakorlatra fiatalt?

[ Igen

[l Nem

(1 Nem, eddig sem fogadtunk szakmai gyakorlatra fiatalt.
(] Nem tudom/nem valaszol

Egyiittmiikodés
19. Amennyiben szeretne a programrol (Print a te jovod 2.0) vagy a felmérés

eredményérol, illetve a Nyomda- és Papiripari Szovetség tevékenységérol
bovvebbet is megtudni, itt adhatja meg elérhetéségét. (név, e-mailcim, telefon) Az
adatok feldolgozasat kovetéen munkatarsaink ezen az elérhetoségen fogjak
keresni Ont.

Koszonjiik, hogy a kérdoiv kitoltésével segitette a munkankat!
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5. melléklet: A munkaltatoi interjuk kérdéssora

1. Kérem, mutassa be az On altal képviselt szervezetet! -A szervezettel kapcsolatos
fobb adatok (alapitas, tulajdonosi kor, ellatott teriilet, fébb profil, térségben betoltott
szerep stb.)

2. Hogyan itéli meg az agazat jelenlegi helyzetét?

a.

b.

Milyen tendencidk jellemezték az dgazatot az elmult idészakban?

Hogyan befolyasolta mindezt a COVID-19 vilagjarvany? Lesz hatédssal az
iparagra a nemzetkozi hdborus helyzet?

Megitélése szerint milyen fobb trendek varhatéak révid €és hosszi tdvon az
agazatban? Miért?

3. A szervezet munkaero kihivasai

a.

.

f.

Milyen a szervezet humanerdforras Osszetétele? (Iétszam, képzettség,
végzettség, munkakor, szervezeti felépités stb.)

Milyen a kapacitaskihasznaltsag? Van jelenleg betoltetlen iires allashely? Ha
igen, midta és miért? (és milyen munkakorben?)

Mennyire nehéz a feladatellatashoz sziikséges humaneréforrast biztositani?
Vannak olyan munkakorok, feladatok, amelyek betoltése nehézségekbe
iitkozik? Ha igen, melyikben és miben latja ennek okat?

Hogyan és milyen csatornédkon keresik a sziikséges munkaer6t? Milyen sikerrel?
(altaldban mennyi ideig hirdetnek az egyes munkakorokben, mekkora a
jelentkezési arany?)

Mennyire jelentds a szervezetben a fluktudcié?

Hogyan latja az d4gazat munkaerd-utanpotlas biztositottsagat?

4. A szervezet kapcsolata a szakképzéssel

a.
b.

A szervezet rendelkezik egyiittmiikddéssel a szakképzés intézményeivel? Miért?
Vannak meglévd szakmai programok, jo gyakorlatok? Vallalnak szerepet a
palyaorientacids (toborzas) és palyaszocializacids feladatokban?

Mennyire vesznek részt a dudlis képzésben? Vallalnak szakmai gyakorlatra
(fels6oktatas) fiatalokat? Miért?

Mit gondol a felndttek képzésérdl/atképzésérdl, mint az utanpotlas
biztositasanak lehetséges modjarol?

S. Pilot program

a.

A Nyomda- és Papiripari Szovetség mentor program bevezetését tervezi, amely
sordn a szakképzésben tanuldknak lehetdségiik nyilna valés munkahelyi
kornyezetben  betekinteni a  kapcsolodd  folyamatokba, funkciokba,
munkakérokbe. Az Ondk szervezetét érdekelné ez a lehetéség?

A Nyomda- és Papiripari Szovetség elozetes felmérése alapjan a kapcsolodod
agazatokkal, szakmakkal (pl. gépészet, gépgyartas) vald szoros egylittmikodés
¢s rovid idejii atképzések, valamint specializacidok felvételének lehetOsége a
szakmai oktatds sordn enyhithetné¢ az utdnpdtlasban megmutatkozo
szakemberhidnyt. Mit gondol az alabbi elképzelésrol?

Mit gondol, milyen feltételek mellett tudné a szervezet vallalni a programokba
(egyikbe vagy mindkettében) valdo bekapcsolodast? (tamogatds, program
id6tartama, jellege stb.)
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Ismer olyan hazai jo gyakorlatot, elképzelést, amely enyhithetné¢ a
munkaerdutanpotlasban érzékelhetd hidnyt? kérem, mutassa be!

6. A szervezet milyen jovoképpel, stratégiai céllal rendelkezik? (Milyen célokat tiiztek
ki a kovetkezd 5-10 évre?)

a.

b.

Terveznek kapacitasbdovitést? Ha igen, milyen jellegiit é¢s milyen forrasbol?
Amennyiben lesz, a tervezett kapacitdsbovités milyen hatassal lesz a
humanerdforrasra?

Ha lehetne 3 kivansaga a szervezete szamara, mi lenne az?
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6. melléklet: A fokuszcsoportos interjuk kérdéssora

Bevezetés

A ,,Print: a Te jovod 2.0” cimii projekttel a Nyomda- és Papiripari Szovetség azt a célt tiizte ki,
hogy az agazatban varhatd6 munkaerd-igények atalakuldsa, a munkaltatéi és munkavéllaloi
igények széleskori feltarasa alapjan minél tobb szakképzésben tanuld, munkaerdpiacra torténd
belépés elodtt allo fiatal szamara megmutassa, milyen elhelyezkedési és karrier lehetdségeket
rejt a hazainyomdaipar. Ehhez kapcsolodva késziil a jelen felmérés is. Kdszonjlik az
egylittmiikddést.

Kérdések

1. Bemutatkozas

a.

b.

C.

Kérlek, mutatkozzatok be (név, évfolyam). Miért valasztottatok ezt a szakmat
¢s ezt az iskolat?

Csaladban, rokonsagban volt/van olyan, aki ezen a teriileten dolgozott/
dolgozik?

Hol, hogyan ismerkedtetek meg a szakmaval? Hogyan figyeltetek fel ra?

2. A szakképzés sajatossagai

a.

b.

C.
d.
€.

Mennyire kdvetitek nyomon az atalakulé szakképzés rendszerét? Mit
gondoltok, mindez hogyan hat ratok?

Milyennek itélitek meg a szakképzés jelenlegi helyzetét? Megéri szakmat
tanulni?

Hogyan latjatok az elméleti/ gyakorlati képzés aranyat, koriilményeit?
Milyen nehézségekkel talalkoztok a képzés soran?

Van olyan siker, eredmény, amire biiszkék vagytok?

3. Kapcsolat a munkaerdpiaccal

a.

b.
C.

d.

Mennyire (volt) nehéz gyakorlati helyet (dudlis partnert) talalni? Ki, mi segitett
ebben?

Milyennek itélitek meg az intézményen kiviili gyakorlatok hasznossagat?
Hogyan latjatok, mennyire lesz konnyti/nehéz elhelyezkedni a végzést
kovetden?

Milyen keresetre / jovedelemre szamitotok?

4. Mentorprogram

a.

C.

A Nyomda- és Papiripari Szovetség mentor program bevezetését tervezi, amely
soran a szakképzésben tanuloknak Ilehetdségiik nyilna valés munkahelyi
kornyezetben  betekinteni a  kapcsolodd  folyamatokba, funkciokba,
munkakorokbe. Erdekelne benneteket ez a lehetéség?

Mit gondoltok, milyen feltételek mellett tudnatok vallalni a programba vald
bekapcsolddast? (Tavolsag, idéigény, juttatas stb.)

Mit gondoltok, kinek (évfolyam) lehet hasznos egy ilyen program. Miért?

5. Jovébeni elképzelések, tervek

a.
b.
C.

Hol, hogyan képzelitek el magatokat 5 év mulva?

Megfordult a fejetekben a palyaelhagyas gondolata? Miért?

Mit mondanatok, hogyan 6sztondznétek azokat a fiatalokat, akik erre a palyara,
szakmara késziilnek?

Koszonjiik, hogy valaszaitokkal segitettétek a munkankat!
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7. melléklet: A Nyomda- és Papiripari Szovetség Tavaszi Gazdasagi
Konferenciajanak programja (2022. 05.05.)

PROGRAM

2022. mdjus 5. (csiitérték)

Tavaszi gazdasdgi konferencia
12:00 - 14:00 Erkezés, regisztracid, ebéd
14:00 - 14:05 Konferencia megnyitasa — Dr. Peller Katalin, NYPSZ ligyvezetd igazgato
14:05 - 14:30 Az elmult egy év — Orgovan Katalin, NYPSZ elnok
14:30 - 15:00 Mi az a klaszter? — Dr. Peller Katalin, NYPSZ ligyvezetd igazgatd
15:00 - 15:30 Myomdaszképzés nem szokvanyos modon: 4j pilot projekt - Dr. Peller Katalin,
Szildgyi Judit, Nove Lajos BGSZC Mechatronikai Technikum
15:30 - 16:00 Kavésziinet
16:00 - 16:30 Merre tart a magyar gazdasag 2022-ben? - Bod Péter Akos egyetemi tanar
16:30 - 17:00 A nyomdaipar munkaerd piaca: GINOP palyazat kutatdsi eredmeényei -
Dr. Suhajda Csilla, Enrawell csoport
17:00-17:30 Papirpiac 2022. - Szildgyi Jend Ggyvezetd igazgatd, Papyrus Hungdria Zrt.
17:30 - 17:35 Konferencia lezdrdsa — Orgovan Katalin, NYPSZ elndk

17:30-19:30 Happy hours, wellness: szabadprogram

Gdlaest

19:30 - 19:50 Welcome drink a barban

19:50-21:00 Galavacsora (biifé rendszerben)

21:00 - 21:40 Magyar Nyomdaszatért dij 2021 -2022. - dijatadao innepség

21:40 - 22:30 Jotékonysagi aukeit a Nyomtatott Kommunikacioért Alapitvany javara
22:30 - 24:00 Bar

20189, mdjus 6. (péntek)

XLVII. kbzgyiilés

09:00 -09:30 Erkezés, regisztracio, kdzgylilés megnyitdsa
10:00 - 12:00 LIl kdzgydlés (megismételt kozgyilés)
12:00 - 13:00 Hess Andras dijatado tnnepség

13:00 - 14:00 Ebéd, vendégek tavozasa
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